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Kunnanjohtajan katsaus

Paijat-Hameen liiton elinvoimakatsauksen mukaan Hollolan vakiluku huhtikuussa oli 22 871, miss& hieman kas-
vua joulukuusta. Huhtikuun tyottémyysaste oli 9,3 prosenttia.

Osavuosikatsauksen pohjalta vuoden 2025 talous on toteutumassa talousarvion raameissa lukuun ottamatta
henkildstémenoja, joiden osalta on havaittavissa ylityspaineita.

Vuoden 2025 alusta |dhtien Hollolan kunta vastuukuntana on hoitanut yhdeksén Pd&ijat-Hadmeen kunnan laki-
sadteisia tydvoimapalveluja. Valtiolta kuntaan siirtyneen henkildston yt-prosessi saatiin padtokseen maalis-
kuussa. Toiminnan uudelleen organisoituminen ja uuteen toimintaympdristédn sopeutuminen on vaatinut niin
tydntekijoiltd kuin esihenkililta merkittdvad panostusta. Lakisddteisten tydvoimapalvelujen tuottaminen on kun-
nissa tdysin uusi asia, mikd on vaatinut myods jatkuvaa ja lagjaa perehdytystd kunnissa. Kolme aluetoimistoa
vastaa alueellisista IGhipalveluista.

Lukuisista lainsdadantémuutoksista johtuen myds kunnan tydllisyydenhoidon vastuut ovat kasvaneet samaa
tahtia laskusuhdanteen lis@dman tyottémyyden kasvun kanssa. Tilannetta on lisdksi hankaloittanut tydvoima-
hallinnon aikana sidotut madardrahat. Nuorten Osuma-toiminta siirtyi elinvoiman palvelualueelle ja toimintaa
on organisoitu ja yhdistetty tyollisyyttda edistaviin palveluihin. Tydllisyys- ja kotoutumispalvelujen kautta on alku-
vuodesta kokeiltu myds muun muassa Hollola-lisad tydllistymisen edistamiseksi. Pdijat-Hameen tydllisyyden
edistGmisohjelma hyvdaksyttiin kunnanhallituksessa helmikuussa.

Kuntastrategian pohjalta laaditut strategiset ohjelmat ovat edenneet, mutta eivat kaikin osin aikataulussa si-
sdisten tai ulkoisten syiden vuoksi. Ohjelmien laatu ja laajuus vaihtelee erittdin laajavaikutteisista yksittdisiin toi-
menpiteisiin. Keskustakortteleiden kumppanuushankkeen kariuduttua syksylld, alkuvuoden aikana on edistetty
Hollola-talon suunnittelua siten, ettd valtuusto p&dsee syksyn aikana ottamaan kantaa hankkeen kilpailutuksen
kdynnistdmisestd kunnan omana hankkeena.

Vuodesta 2020 jatkuneen yksityisten investointien jadtymisen jalkeen on ndhtdvissd viridvad kdannettd parem-
paan myos yritystonttikysyntadn liittyen. Hallintosdantdmuutoksen kautta elinkeinopoliittinen jaosto madriteltiin
pysyvdaksi toimielimeksi. Pyhdniemen vanhainkodin ympariston asemakaava hyvdksyttiin valtuustossa maalis-
kuussa. Kaavasta on jatetty valitus. Maata ostettiin noin 30 hehtaaria alkuvuoden aikana. Talvikauden palaut-
teen pohjalta pdadyttiin sopimuksen ennen aikaisesta pddttdmisestd koskeviin neuvotteluihin yleisten alueiden
alueurakoitsijan kanssa.

Kunnan rakennusjdrjestys uudistettiin vastaamaan uuden 1.1.2025 voimaan tulleen rakentamislain mukaiseksi.
Vesihuollon kehittdmissuunnitelma hyvdksyttiin valtuustossa.

Kevadn valtuustokauden toimintaa ovat vdarittdneet koulukeskustelut. Kunnanhallitus kasitteli kokouksessaan
13.1.2025 otto-oikeudella (sivistys- ja hyvinvointivaliokunnan p&atds 11.12.2024 § 147) Tiilikankaan oppilaiden -
hikoulua ja pd&atti danestyksen jalkeen, ettd Heinsuon koulu sdilytetadn 5-9 luokkien kouluna ja Tiilikankaan
koulun oppilaat siirretdan Salpakankaan koululle ja Salpakankaan koululta siirretdan viranhaltija pdaatoksella
tarvittava maard Heinsuon koulua IGhinnd asuvia oppilaita Heinsuon kouluun. P&atds on johtanut lukuisiin vali-
tuksiin (HAO ja AVI).

Talousarviokdsittelyn yhteydessd 11.11.2025 ddnestettiin Tiilikankaan koulua koskevan asian palauttamisesta jat-
kovalmisteluun ja erikseen vuoden jatkoajasta, molemmat esitykset kaatuivat. Samaa asiaa kdsiteltiin kunta-
laisaloitteen kdsittelyn yhteydessd 24.3.2025, jolloin my&s koulun mddardaikaista jatkamista koskeva esitys kaatui
ddnestyksessd. Tillikankaan koulu lopettaa toimintansa 1.8.2025.

Paimelan koulu nousi keskusteluun maaliskuussa, kun Paimelan pdivdkoti- ja koulurakennuksessa tehdyt si-
sdilma- ja korjausselvitysten pohjalta rakennuksen korjaustarve osoittautui laajaksi ja edellytti lisémadrarahaa.
Yleisd- ja henkildstotilaisuuksien jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta pdatti lasten siirt@misestd vaistotiloihin
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1.8.2025 alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 Kalliolan kouluun. Valtuusto palautti asian jatkovalmisteluun 19.5.2025
kokouksessa.

Kunta- ja aluevaalit jérjestettin samassa vaalitoimituksessa 15.4.2025. Adnestyksessd oli poikkeuksellisen paljon
hylattyja adnid niin valtakunnallisesti kuin paikallisesti. Vaaleissa uuteen 1.6.2025 - 31.5.2029 valtuustoon valittiin
43 valtuutettua (13 kok, 10 sdp, 8 kesk, 5 peruss., 3 vihr,, 2 kd, 2 vas).

Kunnan uuden strategiakauden strategiavalmistelu kdynnistettiin maaliskuussa henkildston ja valtuustokauden
2021-2025 valtuutettujen kyselylla sekd kunnan johtoryhmien tydpajalla. Varsinainen tyd kdynnistyy uuden kun-
nanhallituksen toimesta ja pdatdksin.

Kevadalla lausunnolla olleen hankintalakiuudistuksen eteneminen tuottaa merkittdvid muutospaineita kuntien yh-
teisesti omistettavien yhtididen osalta. Mikdli laki etenee lausuntovaiheen mukaisessa muodossa, kunnille ai-
heutuu merkittdvid jarjestely- ja muutoskustannuksia siirtymdavaiheen aikana. Keskeisimmin muutospaine koh-
dentuu Provincia Oy:n, Salpakierto Oy:n ja Ladec Oy:n toimintoihin.

Parhaillaan valmistelussa on lukuisia muitakin kuntien toimintaan vaikuttavia lainsddddntémuutoksia, joista kes-
keisimmat koskevat tydllisyydenhoitoa ja valtionosuusuudistusta. Esitystd valtionosuusuudistuksesta ei ole tois-
taiseksi annettu. Mikdali valtionosuusuudistuksessa poistetaan niin sanotut sote-hdnnat, vaikutukset Paijat-Ha-
meen ja Hollolan rahoituspohjaleikkausten osalta ovat merkittavia.

Yleinen ilmapiiri on talla hetkelld odottava. Korkotaso on laskenut ja Ukrainan sodan p&dttymistd koskevista
neuvotteluista uutisoidaan viikoittain, vaikka eteneminen on hidasta. Uusi kuntastrategiakausi on pyordhtd-
mdssd kayntiin ja uusia strategisia ohjelmia ryhdyt&dn sen pohjalta laatimaan. Entistd selkedmpid valintoja
muutoskohteiksi on valttdmaténtd tehdd. Kunnan toiminnan sopeuttaminen tulorahoituksen kanssa tasapai-
noon, myds investointien osalta, edellyttdd priorisointia.

Hollolassa 10. kesdkuuta 2025

Pdivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerid julkaisi kevadn taloudellisen katsauksen 30.4.2025.

Kuntahallinnon alij@dmé syvenee vuosina 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen, mikd johtuu mm. kulu-
tusmenojen ja investointien kasvusta sekd valtionosuuksiin tehtdvistd leikkauksista. Kun valtionosuuksiin kohdis-
tuvat mdadardaikaiset leikkaukset loppuvat, kohenee kuntahallinnon alij@dma suhteessa BKT:n 0,5 prosenttiin
vuonna 2028 ja edelleen 0,4 prosenttiin vuonna 2029.

Kuntahallinnon alij@édma pieneni vuonna 2024 hieman edellisvuodesta, mutta alijddma suhteessa BKT:hen pysyi
0,4 prosentissa. Valtion tulonsiirrot kunnille vahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkentumisesta joh-
tuvan tarkistuksen ja hallituksen padttdmien indeksisddstdjen vuoksi, mutta esimerkiksi kunnallisverotulojen
kasvu oli ripedd. Lisdksi kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu malfillistui 1,9 prosenttiin. Kunnat ja kuntayhtymat
raportoivat sopeuttaneensa henkildstémenojaan muun muassa téiden uudelleenjdrjestelyd ja luonnollista pois-
tumaa hyddyntadmdlld. Kunnat ja kuntayhtymdt tavoittelevat kiristGvdnsd sopeutustoimiaan kuluvana vuonna
entisestddn. Ennusteeseen kuntahallinnon omia pysyvid sopeutustoimia on sisdllytetty 100 miljoonalla eurolla
vuodesta 2025.

L&hivuosien nakymat ovat kuntahallinnossa viime vuotta haastavammat. Kuntahallinnon alij@ama syvenee 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntakentdn tehtavat laajenivat vuoden 2025 alusta, kun TE-
palvelu-uudistus astui voimaan. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestGmisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista
laajennettiin. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlas-
kettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maardan vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jar-
jestdmisen kustannuksia saataisiin pienennettyd samaa tahtia varsinkin, kun erityisen tuen tarve on lisddntynyt.
Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan loivennettu painelaskelmassa.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina pddasiassa hintojen nousun vuoksi. Kuntahallinnon hen-
kilostovaltaisuuden vuoksi kuluvan kevadn palkkasopimusratkaisulla on suuri merkitys kuntahallinnon kustan-
nuskehitykselle. Koska palkkaneuvottelut ovat vield kesken, on painelaskelmassa oletettu, ettd kunta-alan sopi-
musratkaisu noudattaa Iahivuosina yleisten tydmarkkinoiden sopimusratkaisua.

Lisaksi kunta-alan ansiokehitystd vauhdittaa vuosina 2025-2027 kunta-alalle jo aiemmin sovittu palkkausjarjes-
telmien kehittdmisohjelma. Kulutuksen hintaan vaikuttaa myds muutokset muun muassa kuntien vuokratuloissa.
Kehitysarviossa on oletettu, ettd sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten padttyminen ja uudelleenneuvottelut hei-
kentavat kuntien vuokratuloja 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Kuntien investointindky-
missd on kuitenkin merkittavid eroja kuntien valilla. Osassa kunnista investointien ennakoidaan pienenevdn 13-
hivuosina, mutta etenkin kasvukeskusten investointipaineet pitdvat koko kuntahallinnon investoinnit korkealla ta-
solla. Valttdmattomid investointeja on paljon, silld kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin
sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisté-, yhteisd- ja kaivosmineraaliverosta. Verotulot ovat kuntien suu-
rin tulonldhde. Vuoden 2025 verotulojen kasvua hidastaa yhteisdverotulojen supistuminen ja verotulojen kasvu
jadakin noin kahteen prosenttiin. Suhdanteen paranemisen myo6ta kuntien verotulojen kasvu piristyy ensi vuonna
6,1 prosenttiin. Verotulojen kasvu pysyy keskimdadrin hieman vajaassa neljdssd prosentissa vuosina 2027-2029.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjest@misvastuun mydtd. Valtionosuuksiin

tehd&@dn kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perit-
tdvien valtionosuuksien ja hallituksen sadtétoimenpiteiden  vuoksi. Kun  valtionosuuksiin - kohdistuvat
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maddardaikaiset leikkaukset loppuvat vuoden 2027 jalkeen, kohenee kuntahallinnon alij@dma suhteessa BKT:n 0,5
prosenttiin vuonna 2028 ja edelleen 0,4 prosenttiin vuonna 2029. Alijgamat kasvattavat kuntahallinnon velkag,
ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

Vdeston kehitys

Hollolassa oli huhtikuun lopussa 22 871 asukasta, vakiluku on kasvanut vuoden vaihteesta 26 henkildlld. Vuonna
2024 vakiluku pieneni 30 henkil6a edellisestd vuodesta. Vaestdn madrdn kehityksen trendi on ollut laskeva vuo-
desta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150 henkild. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurempaa vuoden
2016 syksystd alkaen. Vuonna 2025 kuntien valinen muuttoliike on kasvattanut vakilukua 23 henkildlla. Luonnol-
linen véestdon muutos on heikentdnyt vakilukua 18 henkildlld. Nettomaahanmuutto on kasvattanut vakilukua 20
henkilolla.

50
0
-50
-100
-150
KeNe\gie e\ g eiic igite e e \gite e g X e g eile Lgie e g e M e Lgie e M X\
SR i R S S N A A R R L) R RO
S R S I 0 S S S MR A S P S s S S S SRS S S S S SO
mHmm Syntyneiden enemmyys Kuntien vdlinen neftomuutto Ml Nettomaahanmuutto —em=\/GestGnmuutos

Tyottomyyden kehitys

Kuntakokeilulain mukainen toiminta padttyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta tyévoimaviranomaiset siirtyvat
tyollisyysalueille. Hollola luotsaa vastuukuntana Pdijat-Hameen tydllisyysaluetta ja muutoksen mydta kuntaan
rakentuu toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoimaa ja tydvoimaviranomaisen tyota tukevat tydllisyyspal-
velut.

Tyédllisyyden kehitys on muutaman vuoden ajan ollut havaittavissa haasteellisempana, jossa on korostunut
pitkdaikais- ja rakennetydttémyyden kasvu, vaestérakenteen muutos ja taloustilanteen laskusuhdanne. Myds
korona-ajan ja Ukrainan sodan tuomat poikkeustilanteet herdttivat entistd vahvemman tarpeen ennakointiin,
tiedolla johtamiseen ja varautumiseen. Hollolan kunnassa tydllisyystilanne on myétdillyt valtakunnallista tilan-
nettq, tosin poikkeusaikojen vaikutukset nakyvat tydllisyyspalveluissa usein viiveelld.
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Lisaksi Hollolan tydllisyyspalveluissa on alettu tuottaa valmennuspalveluita sekd kehitetty kuntalisad, kesa-
tyosetelid ja kesdyrittdjyyssetelid, jotka tukevat tydllistymistd ja yrittdjyyttd erityisesti nuorten keskuudessa. Vie-
raskielisten palvelua on tehostettu, ja Ohjaamon kdynnistmissuunnitelma on laadittu. Lisdksi on tehty ESR+
hankehaku: vieraskielisten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tukemiseksi tydeldmadn siirtymiseksi.
Tydvoima- ja kotoutumispalvelut on aloittanut yhteistydn elinkeinopddllikén kanssa, esimerkiksi yrityspalveluita
tehostamalla.

Huhtikuu toi tullessaan varovaisen positiivisia ndkymia Paijat-Hdmeen tydllisyystilanteeseen. Tydllisyys on pa-
rantunut hieman jokaisessa alueemme kunnassa maaliskuusta, mutta verrattuna vuoden 2024 huhtikuuhun
tyéttémyysluvut ovat edelleen heikompia.

Paijat-Hameen tydvoimapalvelujen alueella oli huhtikuussa:

* Tyottémyysaste 12,3 prosenttia (koko maassa 11,5 prosenttia)
+ Tyottdmid tydnhakijoita 4337 (koko maassa 313 195)

Alle 25-vuotiaat tydnhakijat 393

Pitkaaikaistyottomat 1646

Kokoaikaisesti lomautettuja 485

®* & o o

Avoimia tyopaikkoja 215

Hdmeen ELY-keskusalueen kuntien tydllisyyspalveluissa oli huhtikuun lopussa 21 445 ty6tontd tydnhakijaa,
mikd on 2 590 enemmdn (14 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin, mutta 778 (-4 prosenttia) vahemmadn kuin
edelliskuussa. Paijat-H&dmeen alueella ndistd oli 13 083 tydtontd tydnhakijaa, eli 1563 enemman (14 prosenttia)
kuin vuotta aiemmin, mutta 540 henkildd vhemman (-4 prosenttia) kuin edelliskuussa. Hollolan osuus on 969
henkildd, joka on 25 prosenttia enemman edellisvuoteen verrattuna.

Paijat-Hameessa tyottdmyys kasvoi vuodentakaisesta kaikissa kunnissa, suhteellisesti eniten Karkdlassa (36 pro-
senttia) ja Hollolassa (25 prosenttia). Kokoaikaisesti lomautettujen maara vaheni monissa maakunnan kunnissa
edellisvuodesta; suhteellisesti suurinta lasku oli Heinolassa (-32 prosenttia), Lahdessa (-19 prosenttia) sekd Ori-
mattilassa (-18 prosenttia). Sen sijaan Karksldssa lomautettujen maard kasvoi 163 prosenttia, mikd henkilomad-
rand tarkoittaa 16 lomautetusta kasvua 42 lomautettuun. Paijat-Hdmeessd tyottdmien tydnhakijoiden osuus
tydvoimasta oli 14,1 prosenttia. Suhteellisesti eniten ty6ttomia oli Lahdessa (15,4 prosenttia), Padasjoella (13,6
prosenttia) sekd Karkolassa (13,2 prosenttia).
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Vakinaisten maard on lisddntynyt 78 henkildlla viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden. Konsernipalve-
lujen vakituisen henkildston madrd on lisddntynyt kolmella henkil6lld viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueella vakituisen henkiléstén madrd on lisddntynyt kolmella
henkildlla ja elinvoiman palvelualueella vakituisen henkildstén madrad on lisddntynyt kahdeksalla henkildlld. Pai-
jat-H&dmeen ympadristdterveyden vakituisen henkildstén madrd on pysynyt samana viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. 1.1.2025 aloittaneella Péijat-Hameen tydllisyysalueen vakituisen henkildstén maard oli
64 henkilda.
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Madraaikaisten maard on véhentynyt 34 henkildlld, josta Konsernipalveluissa yksi henkildd, Sivistyksen- ja hy-
vinvoinnin palvelualueella vahentynyt 43 henkild, elinvoiman palvelualueella lisddntynyt kaksi henkiléd ja Pdi-
jat-Hameen ympadristoterveyden lisddntynyt kaksi henkildd. Paijat-Hameen tydllisyysalueella madrdaikaisia oli
kuusi henkiloa. Tydllistettyjen madrd on vahentynyt 27 henkildlla.

TP 2024  30.4.2024 TA 2025 30.4.2025 Muutos
Vakinaiset (lkm) 627 646 763 724 78
Maardaikaiset (Ikm) 161 190 102 156 -34
Tyollistetyt (Ikm) 16 39 - 12 -27
Yhteensd (lkm) 804 875 865 892 17
Sairauspoissaolot (pv) (kum) 4236 4815 579
Tapaturmapoissaolot (pv) (kum) 91 107 16
Sairauspoissaolot ovat kasvaneet viime vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteensd 579 pdivaad.
Sairauspoissaolot (kpv)
Toteuma 4/2024 Toteuma 4/2025
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

W -23 tot. W -24 tot. W -25 tot.
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Talousarvion toteutuminen
Verorahoituksen kehitys

Hollolan verotuloennusteissa nojataan pitkalti kuntaliiton laatimaan kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon.
Kuntaliitto on syyskuussa pdivittdnyt ennustettaan kuluvalle vuodelle sekd tuleville vuosille. Veroennustekehikon
toukokuun pdivitys perustuu pddosin kevadn kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen kehityksestd. Lisdksi on
kayty keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksestd Valtiovarainministerion kanssa. Ennusteessa on
myd&s huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti, v8estérakenne vuodelta 2024 sekd kiinteistdveron ennakkotiedot
verovuodesta 2025.

Kaikki hallituksen kehysriihessa pddtetyt veronkevennykset ovat huomioitu. Ansiotulojen parantunut kehitysarvio
pitdd kunnallisveroennusteen kdytdnndssd muuttumattomana vuosina 2026-2027. Yhteiséveroennuste heikke-
nee samalla ajanjaksolla vain hieman. Kiinteistéveroennuste heikkenee verrattain selvasti eniten. Rakentamisen
heikon kysynndn takia kiinteistovero pienenee keskimddrin noin 50 miljoonaa euroa/vuosi.

Kunnallisveroennuste

Kunnallisveron loppuvuoden kertymiin on odotettavissa verrattain heikompaa kehitystd. Toukokuun verontili-
tyksissd huomioidaan ansio- ja padomatuloverojen veronsadajien ryhmdosuuksien oikaisu. Oikaisu tehdaan
poikkeuksellisesti jo toukokuussa vastaamaan valtiovarainministeridn tuoreita arvioita verojen mdaaristd. Kun-
nallisveron negatiivisia oikaisuja oli epdilyj& jo vuodenvaihteessa. Kuntaryhmdn osuudet muuttuvat nyt seu-
raavasti:

« Verovuosi 2024: 25,68 prosenttia — 25,27 prosenttia, eli -0,41 prosenttiyksikkdd tarkoittaa kuntaryhmalle -163
miljoonan euron negatiivista oikaisua toukokuussa. Koko verovuoden osalta valtiovarainministerié arvioi vai-
kutuksen kunnille -155 miljoonaksi euroksi.

« Verovuosi 2025: 26,44 prosenttia — 25,98 prosenttia, -eli 0,46 prosenttiyksikkdd tarkoittaa kuntaryhmadlle -
44,4 miljoonan euron negatiivista oikaisua toukokuussa. Koko verovuoden osalta valtiovarainministerid arvioi
vaikutuksen kunnille -183 miljoonaksi euroksi. Veroennustekehikossa oikaisu on huomioitu kuluvan kalenterivuo-
den aikana tehtynd oikaisuna, yhteensd noin -170 miljoonaa euroa.

Koko maassa maksettava kunnallisvero verovuonna 2024 on Verohallinnon ennakkotiedon mukaan vajaa 9,6
miljardia euroa. Arvio on pysynyt muuttumattomana veroennustekehikossa pitk&dn. Valmistuvan verotuksen
ennakonpalautukset tulevat olemaan aiempaa suuremmat. Tarkempia tietoja verovuoden 2024 ennakonpa-
lautuksista ja jddnndsveroista saadaan kesdn jalkeen.

Kunnallisveron vahvistunut veropohjasta pit&d veroennusteen aiempiin ennusteisiin ndhden vakaana. Vuosille
2028 ja 2029 ennustetaan verrattain ripedmpdd kasvua, mutta kyseisiin vuosiin littyy huomattavaa epdvar-
muutta. Palkkatulojen odotetaan kasvavan keskimd&arin yli 4 prosentin vuosivauhtia vuodesta 2026 alkaen.

Hallitus padtti kehysriihessd verokevennyksistd palkansadgijille yli miljardin euron edestd. Verokevennykset pie-

nentdvdat kunnallisveron tuottoa arviolta noin -50 miljoonalla eurolla heti ensi vuonna. Hallitus p&atti puolivali-
riilhessd myd&s veroperusteista, joka vastaavasti lisdd kuntien kunnallisveron tuottoa. Erityisesti tydmarkkinajdr-
jestéjen jasenmaksujen véhennyskelpoisuuden poistamisesta henkildverotuksessa (noin +30 miljoonaa euroa).

Kaikki hallituksen veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan halli-
tusohjelman mukaan nettomdadraisesti. NGma ja jo aiemmin pddtettyjen muutosten nettovaikutukset ovat kun-
nallisveron osalta yhteensd noin -30 miljoonaa euroa vuodelle 2026. Muutokset kompensoidaan kuntien valfi-
onosuusmaksatuksissa.
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Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Yhteiséveron kuluvan vuoden kertymdt odotetaan pienentyvdn noin -50 miljoonaa euroa helmikuun veroen-
nustekehikon arvioista. Ennuste on valitettavan epdvarma, johon osin vaikuttaa valmistuva yhteiséverotus
2024. Kuntien yhteiséverokertymd yhteensd arvioidaan pienenevan melkein 8 prosenttia verrattuna viime
vuoteen. Yhteisdveron epdvarma ennuste tarkistetaan uudestaan kesdkuussa.

Kiinteistoveron kertymdrytmi odotetaan olevan samanlainen kuten aikaisemmin. Kiinteistoveron filitys tosin
kasvaa arviolta ainoastaan reilun prosentin kuluvana vuonna. Verovuoden 2025 kiinteistoverotiedot perustu-
vat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan ennakkotietoon. Kuluvan vuoden kiinteistéverot kertyvat normaaliin ta-
paan pddosin heind- lokakuun aikana. Ensi vuoden tammi- ja helmikuussa kunnille kertyy myds syys- ja loka-
kuussa valmistuneiden verotusten toisen maksuerdn kiinteistéveroja, jotka ovat arviolta noin 5 prosenttia mak-
settavasta kiinteistoverosta. Samaa oletusta on kaytetty myds kalenterivuosille 2026-2029.

Yhteisveron ennuste vuosille 2026-2029 pienenee hieman Kuntaliiton helmikuun vastaavista arvioista. Ennus-
teeseen liittyy valitettavasti huomattavaa epdvarmuutta. Ennusteen taustalla on Valtiovarainministerion vii-
meisin makroennuste (toimintaylij@dman muutos), joka ennustaa hieman heikompaa kehitystd yrityksille.

Hallitus padtti puolivdliriihessd alentaa yhteisdverokantaa kahdella prosenttiyksikdlla (20 prosenttia — 18 pro-
senttia) vuodesta 2027 alkaen. Verokannan pienentdminen alentaa yhteisdveron tuottoa yhteensd noin -830
miljoonalla eurolla, josta kuntaryhman osuus on noin -190 miljoonaa euroa. Kuntien yhteiséveron tuottoon vai-
kuttaa lisaksi myds rahapeliuudistus (-10 miljoonaa euroa) sekd korkovdhennysrajoituksen infrastruktuuripoik-
keus (-5 miljoonaa euroa). Vapaaehtoisen eldkesddstdmisen verotuen poisto vastaavasti nostaa yhteiséveron
tuottoa vajaalla 3 miljoonalla eurolla.

Yhteisdveron veroperusteisiin tehtdvat muutokset kompensoidaan kunnille yhteisdéveron ryhmdosuuksia muut-
tamalla. Ngin ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman ndkékulmasta neutraali. Kuntaryhmdan jako-
osuus nousee 2,65 prosenttiyksikdlld verovuodelle 2027 ja on silloin 25,49 prosenttia yhteisdveron tuotosta. Yh-
teisdverokannan pienenenemisen vaikutus ryhmd&osuuden muutokseen on vajaa 2,5 prosenttiyksikkdad.

Valtiovarainministerid on ennustanut, ettd kiinteistévero kehittyy hyvin maltillisesti tulevina vuosina (noin 1 pro-

senttia per vuosi), pddosin rakentamisen heikon kysynnén takia. N&in ollen kiinteistdveroennuste pienenee kes-
kimdadarin yli 50 miljoonaa euroa vuodessa, verrattuna helmikuun arvioihin.
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Verorahoitus ja valtionosuudet 2024-2025

Voimassa

oleva ta- To-
Verotulot ja valtionosuudet, Tilinpaatés  lousarvio  Toteuma teuma Muutos- | Ennuste
1000 euroa 2024 2025 1-4 2025 % paineet 2025
Verotulot
Kunnan tulovero 43 459 44778 16 543 36,9 % 44778
Kiinteistovero 6 465 6 877 393 57 % 6 877
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 599 2 478 841 34,0% 2 478
Verotulot yhteensa 52 523 54133 17778 32,8 % 0 54133
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13503 15 472 5148 333% 15 472
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 5854 6 379 2093 328% 6 379
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valti-
onosuudet -5 412 -5397 -1732  321% -5 397
Verotulomenetysten kompensaatio 3417 2 007 631 31,4 % 2 007
Valtionosuudet yhteensa 17 362 18 460 6140 33,3% 0 18 460
Verorahoitus ja valtionosuudet yh-
teensd 69 885 72 593 23917 329% 0 72 593
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty kunnallisveron ja yhteiséveron tilitykset vuosina 2024—2025.

HOLLOLAN KUNNAN VEROTULOT 2024—2025 (1000 EUROA)

KUNNALLISVERO VUONNA KUNNALLISVERO VUONNA

2024 2025 Muutos
Kuukausi V. 2024 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2025 Muut  Yhteensd  Kum.yht. -%
Tammi 28,3 4298,4 4326,6 4 326,6 25,4 4287,2 43125 43125 -0,3
Helmi 3319,7 716,4 4036,1 8362,8 3550,6 632,5 4183,1 8495,6 1,6
Maalis 3403,3 159,1 3562,4 11925,1 3624,1 115,2 3739,3 12 234,9 2,6
Huhti 3620,9 208,4 3829,3 15754,4 3858,3 222,0 4080,3 16 315,2 3,6
Touko 3899,3 64,5 3963,8 19718,3 0,0 16 315,2 -17,3
Kesa 36224 95,1 3717,5 23435,8 0,0 16 315,2 -30,4
Heina 4007,5 -120,4 3887,1 27 322,9 0,0 16 315,2 -40,3
Elo 35884 -867,6 2720,8 30043,6 0,0 16 315,2 -45,7
Syys 34474 -1048,7 2398,7 324423 0,0 16 315,2 -49,7
Loka 3359,3 -13,3 3345,9 35788,2 0,0 16 315,2 -54,4
Marras 3589,4 293,5 3883,0 39671,2 0,0 16 315,2 -58,9
Joulu 3814,2 -26,0 3788,2 43 459,4 0,0 16 315,2 -62,5
Yhteensa 39 700,0 3759,4 43 459,4 43 459,4 11 058,3 5257,0 16 315,2 16 315,2 -62,5

YHTEISOVERO VUONNA YHTEISOVERO VUONNA

2024 2025 Muutos
Kuukausi V. 2024 Muut Yhteensa Kum.yht. V. 2025 Muut  Yhteensd  Kum.yht. -%
Tammi 23,8 312,4 336,2 336,2 44,8 183,2 228,0 228,0 -32,2
Helmi 367,6 181,0 548,6 884,8 170,5 298,6 469,1 697,2 -21,2
Maalis 165,5 18,5 184,0 1068,8 170,8 22,8 193,6 890,7 -16,7
Huhti 174,5 17,2 191,7 1260,6 165,8 12,9 178,7 1069,5 -15,2
Touko 158,4 21,4 179,7 1440,3 0,0 1069,5 -25,7
Kesa 150,2 7,9 158,1 1598,4 0,0 1069,5 -33,1
Heind 180,4 19,4 199,8 1798,2 0,0 1069,5 -40,5
Elo 158,3 -17,9 140,4 1938,6 0,0 1069,5 -44,8
Syys 123,4 19,8 143,2 2081,8 0,0 1069,5 -48,6
Loka 157,7 21,1 178,8 2260,5 0,0 1069,5 -52,7
Marras 162,0 25,4 187,3 2447,9 0,0 1069,5 -56,3
Joulu 143,2 7,2 150,4 2598,3 0,0 1069,5 -58,8
Yhteensa 1965,0 633,3 2598,3 2598,3 551,9 517,5 1069,5 1069,5 -58,8
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Hollolan kuntastrategian toteutuminen

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus
Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 prosenttia

Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestintd- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtétilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksylld 2024 esitetyn viestintd- ja markkinointiohjelman mukaisten
toimenpiteiden tofeutus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Madardraha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Markkinointikampanja 1-4/2025 toteutettu suunnitellusti. Valtakunnallinen muut-
tohalukkuustutkimus on siirtynyt syksyyn 2025.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 17.200 euroa.

Pitkan aikavdlin aluekehityksen suunnan maadrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapo-
jen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 hehtaaria/vuosi
Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtétilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
etene riittdvan lagjoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on pro-
sessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kayttoon kaikki maapoliittisen ohjelman mukai-
set hankintatavat. Kaavoitusohjelman foteutuminen.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopadallikksd

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tarkastelujaksolla maanhankinta on edennyt ostamalla Salpakankaan eteldpuolelta 9,86 hehtaaria ja neu-
votteluja kayty Nostavalla mistd ostopddtds noin 22 hehtaarista tulevia asuinaluekaavoitustarpeita varten.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittdminen asumisen ja palvelujen lisddmiseksi.
Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistéan 2026.
Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja keskuskortteleiden toteutuksen uudelleenarviointi.

Lahtotilannekuvaus: Kehittémisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, pddtds suunnittelu- ja kaavoi-
tusvaiheeseen siirtymisestd tehty.

Toimenpiteet 2025: Keskuskortteleiden kehittdmisen uudelleenarviointi laadittu ja kdsitelty valtuustossa.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Madaardraha vuodelle 2025 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arviointityo etenee 25.3.2025 ohjausryhman linjausten mukaisesti.
Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 19.401 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysyntd. HATn
vuokra asuntotuotantomdardn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistumis-
madrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.
Lahtotilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustydn uudis-

kohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen madrda/laatu ei vastaa kysyntad.

Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuoclisten omakoti- ja rivitalotonttien
kaavoittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). Nain vastataan
tarjontaan laadullisesti ja sijainnillisesti.

Omistaja: llkka Korhonen, kaavoitus- ja maankayttopdaallikkd

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Salpakankaan Hirvimd&en eteldpuolelta ostettu 9,86 hehtaaria ja Nostavalta tehty ostopddtdés noin 22 heh-
taarin alue tulevia kaavoitustarpeita varten. Salpakankaan alue mahdollistaa kaavoittaa lisdd pientalo-
tontteja kaavoitusohjelma 2026 mukaisella aikataululla ja Nostavan alue Kyyhkylan kaavahankkeiden jal-
keen tulevien kaavoitusohjelmien linjausten mukaisesti.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.
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Yritys- ja tyollisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tydvoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kayttédn yhteinen toimintamalli tyéllisyyden
edist@miseksi. Kunta tekee tiivistd yhteistydta Paijat-Hameen tydllisyysalueen sekd muiden olennaisten ta-
hojen kanssa.

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tydttdomistd tydnhaki-
joista. Yrityspalvelut (tydvoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tydnantaijille.

Toimenpiteet 2025: 1.Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli tydnanta-
jille tarjottaviin lakisGateisiin yritys- ja tydnantajapalveluihin. 2. T&hdn yhdistetddn kunnan omaa elinvoimaa
ja tydllisyytta edistava tyd, jossa pddtavoite on edistdd tydllisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja kohti tydtd ja
tydeldman tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Tydllisyys- ja kotoutumispalveluiden p&dllikkd

Maardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

1. Tyévoimaviranomainen rakentaa kaikille kunnille yhteista palvelumallia yritys- ja tydnantajapalveluihin. 2.
Tydllisyys- ja kotoutumispalvelu on luonut palvelumallia tydllisyysalueen yhteistydnpohjaksi. Hollola-lisg,
elinvoimayhteisty6 sekd rekrytointipalveluiden tarjoaminen yrityksille. Valmennuspalvelut tydllisyysalueelle.
Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.

Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, madaran kasvu + 10 % / vuosi.
Toteutuneet kaupat / vuokraukset, madran kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelman toteuttaminen ohjelman mu-
kaan.

Lahtétilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentévat tekijar tunnistettu. Veto-
voimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvdksytty 2023 ja pdivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvdksytyn ja 2024 pdivitetyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpi-
desuunnitelmaa siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti rakennus-
likkeiden ja kiinteistdsijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. T&hdn tydhdn varataan madardraha.
Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopadllikkd

Maararaha vuodelle 2025 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tammi-Huhtikuu aikana varattu yksi yritystontti ja myyty yksi. Neuvotteluita po-
tentiaalisten sijoittujien kanssa on kayty ja jatkuvaa tyétd uusien potentiaalisten sijoittujien I6ytymiseksi teh-
daan.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjgjarjeston yhteistyd on va-
kiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten
maarg, tydpaikkojen madard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu tdmdan olevan osa jatkuvaa rutiinity6té

Lahtotilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden keskuu-
dessa riittdvan tunnettua. Kaikessa sidosryhmayhteistydssd ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pieniltd
matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja yhteis-
tyolle.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tyéta.

Omistaja: Tiia Irri, elinkeinopddllikkd

Mdaararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Yhteistydé Ladecin kanssa ja tiedon vdlittdminen Ladecin palveluista on jatkuvaa.
Toimintamalleja ja raportointia on hiottu yhteistydssa Ladecin kanssa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Ennaltaehkdisevan toimintamallin vahvistuminen
Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tyéurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu

3. tfoiminnallistaminen kdynnissd

Tavoite (mittari) 2025: Tydurien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet
kdynnistetty.

Lahtotilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2025: tydurien tukemisen ndkdkulmien madrittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja foimen-
piteitd kdynnistdminen ja seuranta.

Omistaja: Armi Marttila, henkildstopadllikkd

Maararaha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Monimuotoisen tuen ohjelma ja tydntekijan perehdytysmalli laadittu. Toiminnallistaminen kdynnissa: tuo-
tettu esihenkildvalmennus (2024-2025), kaynnissd Nuori tyéntekijé - voi hyvin hanke (2025-2026).
Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 1.804 euroa.
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Hollola

Kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin lisaéantyminen kaikissa ikdryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoi-
tetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelmamalli valmis.

Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tydpajat.

Lahtotilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2025: Hyvdksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista tyd-
pajaa.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdardaraha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Palvelualueen strategiapdiva toteutettu 18.2.2025.
Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 27.286 euroa.

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tdhtéava hanke, joka sisaltad niin liikku-
misen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on
suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2025: Pdihteiden vastainen suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoiva hyvinvointityd on osa tehtdvad hyvinvoinnin edistdmistydtd sivistys- ja hyvin-

vointipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja pdihteet. Tehd&ddn suunnitelma jo-
kaiselle kohderyhmadille.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi kiu-
saamisen vastaista tyétd. Paihdetydn suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madardraha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttamista on jatkettu. Someturva-oh-
jelma on osa kiusaamisen vastaista tyétd. Pdihdetydn suunnitelma on valmistelussa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 28.758 euroa.
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Hollola

Perhekeskustydn kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kaytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssa.
3. Kaytantojen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytdssa.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyédynnetddn palveluohjauksen ja verkostomaisen tyos-
kentelyn valineend kaikissa toimintayksikdissd. 2. Vahvistetaan ja laajennetaan kohtaamispaikkatoimintaa;
kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteisdllisyyden kokemuksen kaikissa
ikdryhmissd@ osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen
liittyvastd kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yhteensovittamisesta
sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (sdhkdinen perhekeskus) hyétypotentiaalin hyddyntdminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa (ennaltaehkdisevd, varhainen tuki). 4. Selkiytet&dn perhekeskuksen
tehtdvia kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrystd siitd, ettd
perhekeskuskehittdminen on kaikkien yhteistd tyotd; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien
ja péattdjien kumppanuutta.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmistelutydtd ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe.fi-palvelun jalkauttaminen. Koh-
taamispaikkatoiminnan kehittdminen ja laajentaminen; tarkastellaan erilaisia tilasuunnittelun vaihtoehtoja
fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Omistaja: Kim Strdmmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdardraha vuodelle 2025 45.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskuskehittdmisen keskidssd on ollut uuden toimintasuunnitelman laatiminen LAPE-kehittamisryh-
malle. Suunnitelmassa madritellddn tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet eli konkreettiset toimenpiteet
vuosille 2025-2026.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 17.770 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvat. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nékyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpotting-
palvelu kaytdssd 2 000 henkildlla.

Lahtétilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerid on myontanyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille 2021-
2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvaksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin- sekd muiden ikGryhmien harrastustoiminnan kehittd-
minen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa. Cityspotting-ohjelman kayttéénotto.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madaardraha vuodelle 2025 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Haettu Harrastamisen Suomen mallin hankeavustusta. Valmisteltu City Spottingin
kayttddnottoa. Haettu avustusta koulu-PT toiminnan jatkolle. Haettu koulukerhotoiminnan rahoitusta.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 12.452 euroa.
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Hollola

Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadarist6d ja luontoa monipuolisesti seka ar-
vostamme luontoa hyvinvoinnin Idhteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta'-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sis@ltda luonnon
virkistyskdyton kehittdmistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan nakékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edistGmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Luonnon ja ympdristdon hyddyntdminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaista.
Luonnon virkistyskdytdn kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordinoin-
tia. Luonnon virkistyskdytén kehittdmissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan foimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen kus-
tannuksena Soiva metsd - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotdiden kartoit-
taminen ja toimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Maardaraha vuodelle 2025 19.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tavoitteen toteutumisessa haasteita liittyen resursseihin (kunnontiimin toiminnan
periaatteiden muuttuminen), mikd tuottaa vaikeuksia tavoitteiden saavuttamiseksi.

Mdaardarahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestavdn elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vdhenee 2007-->2025-50 prosenttia

Tavoite (mittari) 2025: Padtés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. llImastosuunnitelman toteuttaminen
ja seuraaminen, sekd asukkaiden osallistaminen.

Lahtétilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on padatta-
nyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sisdinen ilmasto-ohjelma on hyvdksytty. Kiertotalouden toimintaa on
Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen 2024-2027 toteutus. lImastosuunnitelman asukkaiden osallistaminen
tiedoftamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Heli Randell, elinvoimajohtaja, elinvoimanpalvelualue, MAL-sopimus, Annariina Keto, projektiasi-
antuntija, ilmastosuunnitelma

Maardaraha vuodelle 2025 1.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

MAL-sopimus kaudelle 2024-2027 on allekirjoitettu 10.12.2024. lImastosuunnitelman konkreettisten toimen-
piteiden ja seurannan toteuttaminen vuodelta 2024, sekd tulevien toimien kirjaaminen.

Maardarahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.
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Hollola

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luonfoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja laajenee muihin ikaryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100 prosenttia

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kdytéssd kaikissa yksi-
kdissd.

Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristékasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssd sekd ohjaa heitd kohti kestavad eldmantapaa.
Ympdristdkasvatus sisdltdd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen ympdristéstd sekd toi-
miminen ympdristdn puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perus-
opetuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdaararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Sisdinen kouluttautuminen ympdristékasvatusohjelmaan suunnitteilla. Monta
luontoa -ohjelman jalkauttaminen jatkuu. Osallistuttu Hdmeen ympdristokasvatuspdivadn Lammilla (ELY).

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023 lop-
puun mennessa.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisélléd-mittaus suoritettu syksylla 2025. Mittarin
numeerinen taso madritetddn vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 tulokset.

Lahtotilannekuvaus: Vuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkiléstdlle ja kuntaldaisille.
Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkildstélle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2025 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Arvot kampanja tulee osaksi uutta strategiaprosessia mydhemmin kuluvana
vuonna, sekd kuntalaiskyselyn ettd tydntekijakyselyn kautta.

Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.
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Hollola

Esimerkillisen hyvdan johtamisjdrjestelmdan uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen hyvin-
vointialueen ja ympdristéterveydenhoidon, sekd tydllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristoterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun men-
nessa.

Toiminnallisen johtamisjdrjestelmdn tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosddntd ja hyva hallinto:

1. Hallintosddnndn rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintosdanndn pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintosdantduudistus loppuunsaatettu ja henkildstén rekrytointiprosessi uudelleen-
muotoiltu.

Lahtotilannekuvaus: Alkuselvitykset kaynnissa.

Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyd 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Madaardaraha vuodelle 2025 140.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Strategiatyén valmistelu aloitettu.
Madararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 43.434 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossd.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 prosenttia
Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli.
Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiina.

Lahtotilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytdssa, mutta niitd ei ole jaettu kohderyh-
mdkohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmdakohtaiset kuulluksi fulemisen mallit. Osallistuvan budjetoinnin
valmistelu ja juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Omistaja: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maararaha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kuulluksi tulemisen alustat ja mallit on koottu ja niitd on kdsitelty palvelualueen
strategiapdivassa 18.2.2025.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossd.
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Hollola

Ideoivan kulttuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: |Grjestelmd kehitetty, otettu kayttédn ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.

Tavoite (mittari) 2025: I[deoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisallé.

Lahtotilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovutty, ilman korvaavaa jdrjestelyd. Uuden muotoilu
aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideociva kunta — kampanja toteutettu 2025 ja seurantajdrjestelma luotu. Yhteys ideat ja
palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Madardraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Tydntekijdiden ideapalautteet kdytdssd, kayttd edellyttad aktivointia
Maadararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Esimerkillisen sujuva ja asiakasléhtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kdyttdédn sdhksdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille. Jat-
ketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakasldhtdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuu-
den ja asiakasldhtsisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.

Sahkaoisten asiointimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttdon sahkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvon-
nan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2025: Rakennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-aineistojen
avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtétilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kdyttédn 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tydnd ettd palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkdiseen arkistoon siirtdmistd kun-
nan omana tyénd konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia rakennus-
lupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat madritykset valmistuvat. Maardaraha kdy-
tetddn digitointitydn henkildstokuluihin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd

Madaardaraha vuodelle 2025 72.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Arkistojen digitointi etenee suunnitellusti. Aineistojen julkaisua myyntipalveluun arvioidaan uudelleen, koska
on tullut uutta ohjeistusta kriittisten kohteiden tietojen suojaamisesta ja tietojen julkaisusta. Madraraha kay-
tetadn digitointitydn henkildstokuluihin.

Maararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 35.404 euroa.
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Hollola

Valtuustokauden tavoite: Ofetaan kayttéon sahkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltdvien fietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen ja tonttitarjonnan
muutosten perusteella.

Lahtétilannekuvaus: Palvelu otettuna kdyttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kdytén aikaisten havain-
tojen tai asiakaspalautteen perusteella. M&aardraha kaytetdan sovellusten ylldpito- ja pdivitystarpeiden kus-
tannuksiin.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd

Maardraha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tonttien varauspalvelu jatkuvassa kdytdssd ja hyddynnettynd myds tonttimarkkinoinnissa. Tietosisaltojd pdi-
vitet&ddn kaava- ja varaustilanteiden muuttuessa. Madraraha kaytetdan sovellusten yllépito- ja pdivityskus-
tannuksiin.

Madaararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 20.985 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetddn ymparistdvalvonnan sdhksisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtotilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sGhkoistd asiointia ei kannata ottaa kdyttddn ennen kuin kaikki tar-
vittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuotekehi-
tystd ja muissa kunnissa kayttédn otettavia ratkaisuja. Ei mdardrahatarvetta 2025 vuodelle.

Omistaja: Pekka Laitinen, kehityspaallikkd

Madaardaraha vuodelle 2025 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Seurataan sovellusten kehittymistd ja ratkaisujen ensimmaisia kayttéénottoja muissa kunnissa.
Madararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.

Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejdrjestelmd kokonaisuudessaan kdytdssa 2024

Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmasta ideajdrjestelmdsta luovutty, ilman korvaavaa jarjestelmdad. Palautejar-
jestelman palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejdrjestelmdn organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen palaute-
jarjestelman uudistus.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Madaardaraha vuodelle 2025 55.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Kuntalaisten palautejarjestelman uusiminen valmistelussa.
Maardarahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 14.454 euroa.
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Hollola

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.

Lahtétilannekuvaus: Tiedonhallintamallin pohjalta luotu tiedolla johtamisen tiekartta 2024. Kartta tdsmenne-
tadn vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmdisten tietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollajohtamisen tiekartan edistéminen vuoden 2024 tiekartan pohjalta. Tiedonhallin-
tamallin pdivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Tapio Hirvonen, tietohallintop&allikkéd

Madaardraha vuodelle 2025 100.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen: Efenemissuunnitelmat valmistelussa, esitys hallitukselle syksylld. Tekodlypilotti
aloitettu. Ylimaakunnallinen tiedollajohtamisen hanke valmistelussa.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Esimerkillinen yksilo- ja tyoyhteis6tason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilotason osaamispolkujen tukeminen jdrjestelmdakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen pro-
sesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jdarjestelmdn kayttédnotto ja henkildston koulutus tehty.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdavaihdos siirtdnyt kdyttddnottoa vuodelle 2025.

Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkildston perehdytys ja kdyttédnotto toteutetaan.

Omistaja: Armi Marttila, henkilostopaallikkod

Madardaraha vuodelle 2025 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

HR-jarjestelmat (Personec ESS ja OSS sekd matka- ja kuluhallinnan M2) koulutettu ja otettu kayttéén 01/2025
Madararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025




Hollola

Organisaatiotason osaamiskehittémisen systematisointi

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja tdytantéénpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja taytdntédnpano.
Omistaja: Armi Marttila, henkiléstépaallikkd

Madaararaha vuodelle 2025 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Strategisten osaamisten mdadrittely ja pilotointi tehty. Personec OSSiin toteutettu sGhkdiset tydvalineet Kehi-
tyskeskusteluille, koulutushallinnalle ja p&tevyyksille.

Maararahan toteutuminen:
Toteuma 30.4.2025 0 euroa.

Tasapainoinen talous

Talousarvio muutetaan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tfunnistettu ja toteutettu.
Lahtotilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.

Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja talousarviokirjan jatkoke-
hitys. Tuottavuusindeksien ja laatumittareiden kehittdminen. Korjausvelan mittaus ja suunnittelujarjestelma
luotu.

Omistaja: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja, Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikkd

Maararaha vuodelle 2025 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Toiminnan raportointia kehitetty. Korjausvelkahankkeen jatkoselvitystyd kdynnissd ja korjausvelkaosio tulee
talousarvioon vuodelle 2026, vuoden 2025 syksylld.

Madararahan toteutuminen:

Toteuma 30.4.2025 O euroa.

Madrdarahaa hankkeisiin on kunnanhallituksen kdyttétaloussuunnitelmassa kohdennettu yhteensd 1 037 00 eu-
roa. Kohdentamatonta madrdarahaa jGi 108 800 euroa.
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Palvelualueittaiset toteutumat

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tuloslaskelma,

1000 euroa ( sis. P-H Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Mdadrdrahaa
ympdristoterveys ja P-H 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
tyollisyysalue)
Toimintatuotot
Myyntituotot 5899 2174 14 920 6738 & 45,2% 8182
Maksutuotot 469 285 471 278 & 59,1% 193
Tuet ja avustukset 409 15 21 1165 4. 552,3 % -954
Muut toimintatuotot 528 76 300 134 & 44,7 % 166
Toimintatuotot yhteensa 7 306 2549 15902 8315 & 52,3% 7 586
Toimintakulut
Henkiléstékulut -5 261 -1725 -8 964 -3192 W% 356% -5772
Palkat ja palkkiot -4 222 -1393 -7 158 -2574W% 36,0% -4 584
Henkilosivukulut -1038 -333 -1806 -618 W% 34,2% -1188
Elakekulut -909 -298 -1584 -530 W 33,4% -1055
Muut sivukulut -130 -35 -222 -89 W 40,0% -133
Palvelujen ostot -5000 -1528 -9 539 -3035 & 31,8% -6 503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 -48 -90 -27 & 29,4 % -64
Avustukset -116 -42 -3 115 -1423 W% 45,7 % -1692
Muut toimintakulut -463 -133 -523 -156 & 29,9 % -366
Toimintakulut yhteensa -11070 -3477 -22 231 -7834 W 35,2% -14 397
TOIMINTAKATE -3764 -927 -6 329 481 & -7,6% -6 810

Paijat-Hameen ympdristoterveyden seka Paijat-Hameen tyéllisyysalueen kustannusten vaikutus Kunnan-
hallituksen alaisten yksikéiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:

Paijat-Hameen ympdristoterveys Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madararahaa
Tuloslaskelma, 1000 euroa 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
Toimintatuotot 3 255 1571 3 340 1608 & 48,1% 1732
Toimintakulut -3 255 -984 -3 340 -1069 & 32,0 % -2 271
TOIMINTAKATE 0 587 0 539 - -539
Paijat-Hameen tydllisyysalue Tilinpadtés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-  Mddrarahaa
Tuloslaskelma, 1000 euroa 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
Toimintatuotot - - 8 345 5391 £&n 64,6 % 2954
Toimintakulut - - -8 345 -3037 W 36,4 % -5308
TOIMINTAKATE 0 0 0 2354 - -2354
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Konsernipalvelut

Vastuuhenkild: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma- Madararahaa
1000 euroa 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
Toimintatuotot
Myyntituotot 313 888 3706 1237 4w 33,4 % 2 470
Tuet ja avustukset 307 15 21 -67 W -31,7 % 278
Muut toimintatuotot 7 5 0 1 - -1
Toimintatuotot yhteensa 3427 908 3917 1171 W% 29,9 % 2747
Toimintakulut
Henkil&stékulut -2 570 -966 -2 895 -849 4 29,3 % -2 046
Palkat ja palkkiot -2126 -797 -2 348 -697 & 29,7 % -1651
Henkil&sivukulut -444 -169 -547 -152 & 27,8 % -395
Elakekulut -405 -150 -481 -130 & 27,1% -350
Muut sivukulut -40 -19 -67 -22 & 33,1% -45
Palvelujen ostot -3 313 -943 -3 839 -1392 W% 36,2 % -2 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -186 -27 -39 -34n 6,6% -37
Avustukset -116 -42 -115 -35 4 30,1% -80
Muut toimintakulut -152 -58 -219 -59 & 27,0 % -159
Toimintakulut yhteensa -6 337 -2 036 -7107 -2 337 i 32,9 % -4770
TOIMINTAKATE -2 910 -1127 -3190 -1167 W 36,6 % -2 023

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelusuunnitelmien
pohjalta. Konsernipalveluiden toiminnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitkdaikainen korjausvelka, johon on kiin-
nitetty enemman huomiota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkaisua, konsernipalvelut on avannut ja lisad
yhteydenpitoa palvelualueragjat ylittdvadn yhteistydhon. Tdssd on pddsty pitkdlle ja perinteiset siilot on mur-
rettu. Strategisten hankkeiden edistdminen on keskidssd myds vuonna 2025, kuten myds kuntavallien jalkeisen
uuden valtuuston toiminnan turvaaminen.

Konsernipalvelut toteuttaa palveluissaan kunnan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Arvostus ja Ketteryys.
Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtGvand on tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittdmis- ja viestinta-
palveluiden, henkilstdpalveluiden, tietohallintopalveluiden sekd hallinfopalveluiden tukipalveluja palvelualuei-
den johtamisen tueksi muille palvelualueille. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtdviin kuuluu tukea,
ohjata, koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkildstépalveluita ja fietohallintoa keskitetysti. Kon-
sernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista kuten vaalit, luot-
tamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tydnantajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, laadun-
hallinta ja kehitt@minen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltdd 2025 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut, kehit-
tamis- ja viestint@palvelut, henkildstopalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisaltyvat myds valtuuston ja
keskusvaalilautakunnan alainen tfoiminta sekd maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjoh-
taja.
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Palvelusuunnitelma 2025

Konsernipalveluiden sisdistd tydnjakoa on selvitetty 2023-2024 aikana ja tdsmennykset on viety kdytantéon.
Turvatakseen tulevaisuuden tehokkaat palvelut, konsernipalvelut kdy palveluissa havaittujen korjausvelkakuor-
mien kimppuun ja samanaikaisesti edistdd tulevaisuuden ratkaisujen kdyttdédnottoa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdaltyva ta-
voite/toimenpide

Tasapainoinen talous
Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maardaraha *

Toteuma 30.4.2025

Korjausvelan laskenta
omaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain laskettu
korjausvelka osana talous-
arviokirjaa.

80 000

Osana TA26 valmistelug,
madrittely kesken
30.4.2025

Vastuutaho: Maarit Kuivala-

Strategian ohjelma

Ruiz, Talouspaadllikkd

kinoinnilla sekd mediatyolla.

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvitava mdaararaha*

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja mark-

Toteuma 30.4.2025

Kunnan tunnettavuuden
edistédminen

Tiedotus-, viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
vuoden 2025 toimenpiteet
foteutettu.

50 000

Kunnan nakyvyys kasvanut
merkittdvasti. Kevattalvelle
odotettu valtakunnallinen
muuttohalukkuustutkimus on
siirtynyt syksyyn 2025, joten
tulokisa ei vield saatavilla.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyvé ta-
voite/toimenpide

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossd.

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvitava maararaha*

Toteuma 30.4.2025

Palaute ja idea-
jarjestelman kehittdminen

Palaute ja idea- jarjestel-
mduudistus kuntalaisten
osalta toteutettu.

10 000

Valmistelu aloitettu.

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

* Toteuttamiseen tarvittavat madrdrahat eivat sisdlly konsernipalvelujen mdadrdrahoihin, ndma toteutetaan

strategisten ohjelmien rahoit

uksella.
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limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva ta-
voite/toimenpide

Hankinnoissa kestdvan kehityksen
edistdminen

Mittari

(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen
kestdvan kehityksen linjausten huo-
mioiminen mm. tarjouspyynndissa

sekd hiilijalanjaljen pienentdminen

hankinnoissa

Toteutuminen 30.4.2025

Kriteerikirjastoon lisatty vastuulli-
suuskriteereitd. Yksittdisissd hankin-
noissa on pyritty soveltuvin osin
huomioimaan kestdvan kehityksen
linjaukset.

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopadallikkd

Sdhkaoisten palvelualustojen kehitta-
minen ja tehokas hyddyntdminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen
tehokas kayttdminen vahentda liik-
kumisen tarvetta

Virtuaalikokoukset vaihtoehtona 1G-
hipalavereille. Ulkoisten toimijoiden
kanssa (esim. Toimittajat) tfoteute-
taan padsddntdisesti virtuaalisina
kokouksina. Uudelle tyollisyysalu-
eelle virtuaalikokousalusta raken-
teilla.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintopadllikkd

Kiertotalouden ja laitteiden elinkaa-
ren maksimoinnin huomioiminen
kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomi-
oida kierrdatyksellinen ndkdkulma

Padosa hankinnoista toteutetaan
kierratys huomioiden, tyypillisesti
puitesopimuksin.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintop&allikkd

Digitaalisen hiilijalanjaljen pienentd-
minen

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan
selkeyttdminen.

Tiedonhallintamalli toteutettu sekd
opastettu dokumentaationhallin-
taa.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohal

lintop&allikkd
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Paijat-Hameen ympdristoterveys

Vastuuhenkild: Silja Mdakeld, ymparistéterveysjohtaja

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio I Toteuma- Maararahaa
1000 euroa 2024 1-4/2024 yiyi] 1-4/2025 % jaljella

Liikevaihto 3255 1571 3340 1607 F- N -3 BA 1733
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 - -1
Materiaalit ja palvelut -871 -253 -845 32,7% -569
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 -21 -36 38,2% -22
Ostot tilikauden aikana -37 -21 -36 38,2% -22
Palvelujen ostot -833 -232 -809 32,4% -547
Henkiléstokulut -2164 -657 -2275 31,8 % -1551
Palkat ja palkkiot -1653 -509 -1744 32,0% -1186
Henkilésivukulut -511 -147 -531 31,3% -365
Elakekulut -433 -134 -462 31,0 % -319
Muut henkilésivukulut -78 -13 -69 33,2% -46
Liiketoiminnan muut kulut -221 -74 -220 31,2% -151
Liikeylijaama (-alijaama) yhteens 0 587 0 - -539

Ympadristoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristoterveydenhuolto, Pdijat-H&meen ympdristoterveys, tuottaa kuntien vastuulla olevat laki-
sddteiset ympdristdterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélan, Padasjoen ja Sys-
man kunnille sek& Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukuntana toimii Hollola. Tavoitteena on ympdris-
téterveydenhuollon valvonnan ja palveluiden toteuttaminen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toiminta-alu-
eella.

Toiminnallisesti alkuvuosi 2025 on foteutunut varsin odotetusti. Suoritetofeuma on molemmilla vastuualueilla
samaa suuruusluokkaa kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2024. Kuntakohtaisia eroja suoritteiden kertymi-
sessd on jonkin verran. Toiminta voi kuitenkin painottua vuoden aikana eri tavalla eri kuntiin, joten alkuvuoden
suoritteiden perusteella ei voida ennustaa mahdollisia muutoksia talousarvion kuntakohtaisiin tunnuslukuihin.
Toiminta monessa kunnassa vilkastuu selkedsti kesalld mikd ndkyy myds kuntalaskutuksen perusteena olevien
suoritteiden kertymisessd.

Paijat-Hameen ympdristdterveyden talous ndyttdisi alkuvuoden perusteella toteutuvan talousarvion mukai-
sena. Yhteistydsopimuksen mukaisesti osakaskunnille on ennakkolaskutuksena I&hetetty alkuvuonna kaksi mak-
suerdd, mikd osaltaan nostaa alkuvuoden toimintatuottoja.

Uusi eldinladkintdhuoltolaki tulee voimaan vuoden 2026 alusta. Uudella lailla tdsmennetadn kuntien velvoitteita
elginladkdaripalvelujen jérjestamisessd. Jarjestdmisvastuu kattaa laissa yksilditavat palvelut, joiden riittava saa-
tavuus on eldinten terveyden ja hyvinvoinnin sekd kansanterveyden turvaamiseksi valttdmatodntd varmistaa
koko maassa. Muutoksella pyritddn myds poistamaan niité tulkintaepd&selvyyksid ja ristiriitoja, joita liittyy julkisen
ja yksityisen sektorin vdliseen kilpailuneutraliteettiin. Lakimuutoksen myétd kunnille tulee myds velvoite rapor-
toida eldinladkintéhuollon taloustietoja Tyd- ja elinkeinoministeridlle. Lakimuutoksen vaikutukset toimintaan ar-
vioidaan vuoden 2025 aikana ja ympdristéterveyslautakunta tekee tarvittavat p&atdkset lain toimeenpane-
miseksi. Alueellisen palvelutarpeen kartoittamiseksi yksityisille eldinldakintGpalvelun tuottajille on tehty kysely
palveluiden  saatavuudesta  ja  hinnoittelusta.  Eldinladkintdlainsdddantd  edellyttdd  jatkossakin
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elginladkintapalveluiden ostamista Helsingin yliopistolta Orimattilan ldnsiosien osalta. Paatés Paijat-Hameen
ympdristéterveyden tarjoamien eldinladkdripalvelujen laajuudesta 1.1.2026 alkaen tehd&dn ympdristdterveys-
lautakunnassa ennen vuoden 2026 talousarvion valmistelun aloittamista.

Kunnaneldinlaakdaripdivystys jarjestetddn Pdijat-Hameessd maakunnallisesti ja pdivystyksen jarjestdmisestd
vuosina 2023-2025 on sopimus Lahden kaupungin ympdristéterveydenhuollon kanssa. Osana pdivystysjarjes-
telmda on toiminut osittain eriytetty pieneldinpdivystys, jossa palveluntuottajana toimii Evidensia Eldinladkdari-
palvelut. Pdivystyksen jarjestmisen osalta ympdristéterveyslautakunta on padattynyt, ettd uutta kilpailutusta os-
topalvelusta ei jarjestetd, vaan pdivystys tuotetaan jatkossa omana toimintana joko yhteistydssd Lahden kau-
pungin kanssa tai itsendisesti Paijat-Hameen ympdristéterveyden alueella. Jarjestdmistd koskevia neuvotteluja
kdydaan parhaillaan Lahden kaupungin kanssa. Neuvotteluissa on todettu haastavaksi yhteensovittaa kahden
toiminnallisesti varsin erilaisen alueen tavoitteet pdivystykselle. Tavoitteena on jarjestdd kunnallinen eldinldaka-
ripdivystys kustannustehokkaasti niin, ettei henkiléston pdivystyskuormaa kuitenkaan lisatd kohtuuttomasti.

Terveydensuojelun vastuualueella on laboratoriopalveluissa ollut merkittavid puutteitq, jotka ovat koskeneet tu-
lospoikkeamien ilmoittamista ja tutkimustulosten viivastymistd. Hairiét ovat liittyneet uuden tietojarjestelman
kayttdoonottoon laboratoriossa. Palvelun tuottajan edustajien kanssa kaytiin neuvottelu, jossa pyrittiin Idytadmaan
ratkaisuja ilmoitusten saamiseen sopimuksen mukaisesti.

Palvelukuvaus

Ympdristdterveydenhuollon tarkoituksena on ehkdistd ennakolta elinympdristdstd ihmiseen kohdistuvia terveys-
vaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja sekd edistdd eldinten terveyttd ja hyvinvointia.
Elinympdriston terveellisyys koetaan merkittdvdnd arvona, samoin Idhelld tuotettu puhdas ruoka. Osana toi-
mintaa tehd&dn kiintedd yhteistydtd muiden viranomaisten ja sidosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti ym-
pdaristéterveydenhuollon nékékulma toimialueen kaavoitus-, ympdristdlupa- ja rakennuslupaprosesseihin pada-
toksenteon pohjaksi. Keskeiset toimintaperiaatteet ovat joustavuus, tehokkuus sekd asiakkaiden ja kuntien yh-
denvertaisuus.

Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja Heinolassa. Viranomaisvalvontaa tehdddn vuosille 2025-2028
laadittavan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan riittdvasti resursseja ns. ennaltaehkdisevadn
ympdristéterveydenhuoltoon. Tallg tarkoitetaan kuntalaisten ja tfoimijoiden neuvomista ja ohjaamista sekd asi-
antuntijana ja lausunnonantajana toimimista sopimuskunnille ja muille yhteistyckumppaneille.

Kunnaneldinladkaripalvelut tuotetaan Idhipalveluna seitsemalld vastaanotolla. Lisdksi valvontaeldinlaakareilla
on toimipiste Orimattilassa. Eldinl&akdripdivystys on jdarjestetty maakunnallisesti yhdessd Lahden kaupungin
kanssa. Arki-iltaisin ja disin kunnaneldinladkarit pdivystavat alueella hoitaen sekd suur- ettd pieneldimet. Osto-
palvelusopimuksella toimii pdivaaikainen eriytetty pieneldinpdivystys viikonloppuisin ja pyhind. Palvelu hanki-
taan Evidensia Eldinladkaripalvelut Oy:lta. Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala vastaa Orimattilan Iansi-
osien tuotantoeldinpraktiikasta sekd pdivystyksestd Orimattilan kaupungin alueella.

Ympdristoterveydenhuolto varautuu mahdollisten hairiétilanteiden hoitamiseen ja hdiridtilannetoiminnan
osaamista yllapidetadn jatkuvasti.

Seudullisen ympdristdterveydenhuollon visiona on olla hirveen haluttu yhteistydkumppani alueen kunnille, toi-
mijoille seka kuntalaisille. Lisaksi ympdristoterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen hyva esimerkki muuttuvassa
toimintaympdristdssd toimivasta ympdristoterveydenhuollon yksikdstd. Laadukkaat palvelut ovat helposti saa-
vutettavissa toimintakentdssa tapahtuvista muutoksista huolimatta ja henkildstdlld on vahva osaaminen vas-
tuualueellaan.
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Palvelusuunnitelma 2025

Terveydensuojelun vastuualueella vaihtuu valtakunnallinen valvontaohjelmakausi. Uusi valvontasuunnitelma
laaditaan vuosille 2025-2028. Valvontaa toteutetaan valvontasuunnitelman mukaisesti. Lisdksi varataan resurs-
seja akuuttien valvontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tukevaan tyéhdn, kuten neuvontaan ja ohjaukseen
sekd sidosryhmatydskentelyyn. Tiedottamista toiminnasta ja elinympdristoterveydestd toteutetaan aktiivisesti
kayttden monipuolisesti eri tiedotuskanavia.

Elginladkintdhuollosta eldinladkdripalvelut ja eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pyritddn toteutta-
maan lainsddddnndn vaatimalla ja valtakunnallisen eldinlddkintdhuollon ohjelman mukaisella tavalla. Lisdksi
valmistaudutaan uuden eldinldakintdhuoltolain voimaantulon toiminnalle aiheuttamiin muutoksiin.

Ympdristéterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kohonneiden vastaan-
ottotilojen vuokra- ja puhtaanapitokulujen vuoksi Hartolan kuntaan suunniteltua eldinladakarin vastaanottopis-
tettd ei toteuteta. Kunnaneldinladkdareiden saatavuuden varmistamiseksi kaytetddn mahdollisuuksien mukaan
erilaisia tyéajan joustoja, joilla voidaan lisatd tydn houkuttelevuutta ja tukea tydssd jaksamista.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kdytettdvistd suoritteista on tehty kuntakohtaiset suoritearviot. Arviot pe-
rustuvat historiatietoon kuntien palvelutarpeesta sekd arvioon mahdollisten toimintaympdristén muutosten vai-
kutuksesta palvelutarpeeseen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuitenkin tulla odottamattomia muutoksia
esim. hairidtilanteissa. Lopulliset kuntien maksuosuudet maardytyvat vuoden aikana toteutuneiden suoritteiden
perusteella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Strategian ohjelma

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimitaan

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi- |Mittari Toteuma 30.4.2025

menpide

(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Ympdristoterveydenhuollon laatukd-
sikirjan toimeenpano

Laatukdsikirja on hyvaksytty ja laatu-
tiimi seuraa madriteltyja laatumitta-
reita. Raportti laadun toteutumisesta
valmistellaan vuosittain.

Laatutiimi seuraa laatumittareiden
toteumaa sddnndllisesti. Raportti
laadun toteutumisesta vuonna 2024
on kdsitelty ympdristoterveyslauta-
kunnassa 11.2.2027.

Vastuutaho: Silja Makela, ymparistéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinlddkintGhuollon padllikkd

Elginlaakintdhuollon ohjekansio

Jalkautetaan osaksi toimintaa

Ohjekansio on pdivitetty ja kansion
rakennetta selkiytetty. Muutokset on

kayty lapi henkildston kanssa.

Vastuutaho: Riikka Lasonen, eldinladkintdhuollon paallikkd

Strategian ohjelma

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelméan uudistaminen ja sujuvoittaminen

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toi-
menpide

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Toteuma 30.4.2025

Hollolan kunnan toimintakulttuurin
jalkauttaminen

Noudatetaan kunnan ohjeita. Ympd-
ristoterveysjohtaja osallistuu esihen-
kildvalmennukseen.

Ympdristoterveysjohtaja osallistui
esihenkilovalmennukseen. Esihenkil6t
osallistuvat kuukausittain jarjestetta-
vdlle esihenkildtunnille, jossa kdy-
daan Iapi henkiléstéhallinnon ajan-

kohtaisia asioita.

Vastuutaho: Silja Mdkeld, ympdristdterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinlddakintdhuollon padllikkd
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Strategian ohjelma Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja mark-
kinoinnilla ja mediatyélla.

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi- |Mittari Toteuma 30.4.2025

menpide (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Viestinndn vuosikello laaditaan vuo- |Viestinndn vuosikellon toteutuminen |Ennalta suunniteltua viestintdd on to-

sittain. terveydensuojelun vastuualueella.  [teutettu vuosikellon mukaisesti. Pdi-

IAktiivinen viestintd some-kanavissa. [jat-Hameen ympdristéterveyden
some-kanavilla on julkaistu 22 julkai-
sua ajalla 1.1.-30.4.

Vastuutaho: Silja Makela, ymparistéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinlddkintdhuollon padllikkd

Strategian ohjelma Ennaltaehkdisevdn toimintamallin vahvistaminen

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi- |Mittari Toteuma 30.4.2025

menpide (tavoitetaso ja lIdhtétaso)

Osallistutaan akftiivisesti alueellisiin =~ [Tydryhmiin osallistuminen PHvesiturva on kokoontunut 6.3. ja
varautumisen tyoryhmiin muiden toi- epidemiaselvitystydryhma 29.4.
mijoiden kanssa. Nd&issd molemmissa jarjestava taho

on Paijat-Hadmeen ympdristoterveys.
Lisaksi on pidetty kaikkien varautu-
misen yhteistydryhmien jarjestayty-
miskokous.

Vastuutaho: Silja Makela, ymparistéterveysjohtaja, Koko henkiléstd

limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi- Mittari Toteuma 30.4.2025

menpide (tavoitetaso ja laht6taso)

Potilasasiakirjojen toimittaminen 90 prosenttia potilasasiakirjoista Yli 90 prosenttia tilakdyntien asiakir-
eldinten omistajille sdhkdisesti (vuonna 2023 noin 50 prosenttia)  |joista toimitetaan sdhkdisesti. Vas-

taanottokdyntien potilasasiakirjat toi-
mitetaan sdhkoisesti kaikille niille
omistajille, jotka haluavat asiakirjat
sahkopostitse.

Vastuutaho: Riikka Lasonen, el@inladkintdhuollon padllikkd

Virkamatkojen véhentdminen Virantoimitusmatkojen kilometrit Terveydensuojelun vastuualueella vi-
2023-2024 vs. 2025 rantoimituskilometrejd on kertynyt
merkittavasti edellisvuosia vahem-
man. TGma selittynee pddosin sillg,
ettd kilometrikorvauksia on laskutettu
vasta toukokuun puolella. ElGinlad-
kintGhuollossa virkamatkojen kilomet-
rejd ei ole merkittdvasti saatu vahen-
nettyd.

Vastuutaho: Silja Mdkeld, ympdristdterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinladkintdhuollon padllikkd
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Paijat-Hameen tyollisyysalue

Vastuuhenkild: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tuloslaskelma, Tilinpaate Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma-% Maararahaa
1000 euroa $2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 jaljella
Liikevaihto - - 8 345 VAN 50,0% 4172
Liiketoiminnan muut tuotot - - 0 - -7
Muut tuet ja avustukset - - 0 - -1212
Materiaalit ja palvelut - - -1484 A 13,5% -1284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - -15 W 68,1% -5
Ostot tilikauden aikana - - -15 W 68,1% -5
Palvelujen ostot - - -1469 Sl 12,9 % -1279
Henkilostokulut - - -3776 YW 37,6% -2 356
Palkat ja palkkiot - - -3 051 e 37,8% -1898
Henkildsivukulut - - -725 A 36,9% -458
Elakekulut - - -640 oyl 35,9% -410
Muut henkildsivukulut - - -85 W 44,4 % -48
Liiketoiminnan muut kulut - - -3085 kAW 45,99% -1668
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa - - 0 - -2 354

Tyéllisyysaluejohtajan katsaus

TE24-uudistus

Tydvoimapalvelujen siirto asiakkaiden osalta valtiolta kunnille vuodenvaihteessa onnistui valtakunnallisesti hy-
vin. Paijat-Hameen tydllisyysalueella henkildstdd perehdytettiin kaksi ensimmdistd toimintapdivad, vastuukun-
nan tydllisyyspalvelujen vastatessa asiakaspalvelusta. 7.1.2025 toiminta kdynnistyi kolmessa aluetoimistossa, jol-
loin Paijat-Hameen tydllisyysalueelle siirtyneet noin 7 000 asiakasta olivat tydllisyysalueen palvelujen piirissd.
Asiakasmdadard on nykyisen suhdannetilanteen takia paljon enemman, mitd valmistelun aikana on varauduttu.
Tama ndkyy toiminnassa tyénvalitysasiantuntijoille kasvavina asiakasmdadring.

Tietojdarjestelmien osalta oli valtakunnallisesti haasteita kayttajatunnusten luomisessa ja saamisessa Kehan jér-
jestelmiin, samoin meiddan alueellamme. Témad aiheutti osalle tydnvdalitysasiantuntijoille viiveitd jarjestelmiin
padsyssd toiminnan kdynnistymisen alkuviikkoina.

Paijat-Hameen tydllisyysalue on niin sanottu Monikuntamalli, jossa vastuukunta toimii tydvoimaviranomaisena.
Tydllisyysalueen yhteistydsopimuksessa on sovittu, ettd kaikki asiakkaisiin kohdistuva toiminta laskutetaan ai-
heuttamisperiaatteella kuntakohtaisesti. Kuntien osalta se on ainoa oikea ratkaisu, mutta jarjestelmien nakokul-
masta hyvin monimutkainen toteuttaa. Palkkatuki ja muu tukitoiminta asiakkaille toteutetaan valtion Yleisestd
avustusjarjestelmdssa (YA), josta on luotu yhteys vastuukunnan talousjarjestelmiin. Tiedonsiirto ei ole vaivatonta,
vaan vaatii vield tassd vaiheessa “exceldintid”, jotta kuluerdt saadaan kohdennettua oikeisiin kuntiin.

Vastuukunnan ja tyéllisyysalueen esihenkildiden toimintaa ei ole helpottanut uuden organisaation perustamis-
vaiheessa saman aikaisesti vastuukunnassa kayttédnotetut uudet henkildstd- ja kirjanpito-ohjelmat. Ohjelmien
modernisoinnille on ollut tarve, mutta tdssd muutosvaiheessa uusien jarjestelmien kayttédnotto on vaatinut tyol-
lisyysalueen henkildstdltd ylimadraisic ponnisteluja.

Vastuukunnan osalta voidaan todeta, ettd tydvoimapalvelujen tuottaminen on tdysin uusi asia. T&man johdosta
uuden toiminnan sanoittaminen ja substanssiasioiden syy-seuraussuhteiden selittdminen vastuukunnan ja tyol-
lisyysalueen toimijoiden vdlilld on vaatinut myds ylimadraistd panosta tydllisyysalueen esihenkiléiltd, jotta vas-
tuukunta voi tuottaa tydllisyysalueelle tarvittavaa tietoa tai palvelua.
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Talouden toteuman osalta |&htdasetelma on ollut haastava vuoden 2024 aikanag, yllattavan suurten vuodelle
2025, ja jopa vuodelle 2027 asti ulottuvien tukien ja avustusten padtdsten takia. Padtokset sitovat etupainottei-
sesti kaytettdvissd olevia resursseja. Tdman takia sidonfojen seuranta on ddrimmaisen tarkedd, silld toteuma
kululaskelmassa, ei kerro totuutta tulevista kuukausista. Haasteita on tuonut lisGd rakentaa ketterd malli, joka
seuraa gjantasaisesti kaytettyjd sidontoja.

Sidonnat koostuvat Yleisen avustusjarjestelmd (YA) kautta kulkevista, ja ennen kesdkuuta 2023 mydnnetyistd
paperilla kasiteltdvistd palkkatuista. Vuoden 2025 kokonaisbudjetti koostuu talousarviosta ja valtion maksa-
masta korvauksesta laskennallisesti vuodelle 2024 kohdistuneista maksuista. Keskeistd on sopeuttaa talousjdr-
jestelmd aiempaan kulurakenteeseen, jossa kuntakohtaisuudella ei ole ollut merkitystd (ELY-aluetaso). Aiempi
kustannusrakenne palkkatuen osalta on ollut siis erilainen kuin nyt foteutettava talouskehys. Tdma nakyy kuntien
erilaisina sidontaprosentteina ja tydllisyysalueen mahdollisuutena sitoa pdatdksilla etuuksia.

Talousarvion laadinta vuonna 2024 tehtiin tdysin uudelle toiminnalle ja uudella kirjanpitojarjestelmalla. Téman
takia nyt toiminnan ensimmdistd osavuosikatsausta ja laskelmaa laadittaessa on I6ydetty epdjohdonmukai-
suuksia eri kustannuspaikoille vyorytettdvistd kuluista. Nyt 16ydetyt epdjohdonmukaisuudet korjataan seuraa-
vaan osavuosikatsaukseen. Tydllisyysalueelle nimetty taloussuunnittelija on vaihtunut kevéan aikana, ja osavuo-
sikatsausta on jouduttu toteuttamaan sijaisvoimin uuden henkildn vield perehtyessa tehtdvadnsa.

Palvelujen tarjoamisen ndkdékulmasta on lakisddteisen kotokoulutuksen tarjoaminen talla hetkelld tydllisyysalu-
een kallein palvelu. Kotokoulutuksen muokkaaminen tulevia vuosia varten on ddrimmdisen tarkedd niin, ettd
kotoutuva asiakas etenee mahdollisimman nopeasti kohti tydllistymistd ja koulutus on personoitua asiakkaan
tarpeiden ja osaamisen kehittymisen mukaisesti. Muita ostopalveluja on vahdaisesti kaytossa talla hetkelld kor-
kean sidonta-asteen takia.

Palveluiden rakennemuutosta kohti kuntien tuottamia palveluita tehddan palvelusopimuksilla tydllisyysalueen
ja kuntien valilla. Kuntakohtaisella sopimuksella mahdollisestaan jarjestamislain, tai muiden palveluiden, toteut-
taminen kuntakohtaisesti. Sopimuksia ja niiden sisdltdmid palveluita on tehty kuntien resurssien mukaisesti.
Kaynnistymisvaiheen jalkeen rakennetta voidaan kehittdd yhteistydssd vastaamaan kuntakohtaisia tarpeita.
Yhteistyd elinkeinoyhtié Ladecin kanssa on alkanut palveluiden esittelyilld, yhteisilla pienilld tapahtumilla ja kun-
takohtaisilla yhteistydtapaamisilla. Tydllisyysalue ei ole tehnyt yritysten kylmd-/suorakontaktointia. Viranomais-
palveluiden tuottaminen aloittaville yrittdjille ja tydnantgijille pyritddn toteuttamaan mahdollisimman paljon yh-
den luukun periaatteella yhteistydssd elinkeinoverkoston kanssa. Yrityksille tarjotaan keskeisesti esittelypaikkoja
ja kustannustehokasta rekrytointimahdollisuutta P&ijat-Hameen ja koko maan tydnhakijoista. Muutosturvatilan-
teista merkittGvimmat ovat olleet Heinolassa ja paikallista dkillistad rakennemuutosta on Hartolassa. Lahden
tyollisyysalueen kanssa kdynnistettiin yhteisen puhelinnumeron yrityspalvelupuhelin. Lahden ja Ladecin kanssa
on tehty yhteinen yrityspalveluesite.

Uuden tydllisyyspalvelulain tavoitteena on ollut kasvattaa tydllisyyttd edistamalld tydn kysyntdd ja tarjontaa
tuomalla tydvoimapalvelujen viranomaispalvelut kuntiin, [Ghemmdksi kansalaisia. Muutoksella pyritdan edel-
leen vahvistamaan alueiden elinvoimaa ja kilpailukykyd asiakaslahtdisilld palveluilla sekd hyddyntdmadn kun-
taekosysteemin mahdollisuuksia palvelujen jarjestamisessd. Pdijat-Hameen tydllisyysalueen toiminnan onnistu-
minen jatkossakin perustuu vahvaan yhteistydhdn ja kumppanuuteen alueensa kuntien kanssa.

Alkuperdisen KEHA- keskukselta kevadlla 2024 saadun laskelman mukaan valtiolta siirtyvan henkildston maard
on yhteensd 70 henkildd. 18.6.2024 tarkennetun ilmoituksen mukaan TE- toimistosta olisi siirtynyt fyysisesti 59
henkil6d, ELY- keskuksesta yksi henkild ja KEHA- keskuksesta yksi henkild, yhteensa 61 henkilda. Lopullinen siirty-
neiden madra 1.1.2025 oli 56 henkil6d. Vuoden 2024 lopulla rekrytoitiin viisi uutta vakituista tyénvdlitysasiantun-
tijaq, ja syksyn 2024 aikana rekrytoitujen palvelupdallikkdjen ja muun henkildsté mukaan laskien, tydllisyysalue
aloitti toimintansa 67 vakituisella ja kahdella madaraaikaisella tydntekijalla.

Liikkeenluovutuksella siirtyneen henkildston ja 1.1.2025 Paijat-Hameen tydllisyysalueella aloittaneen henkildstdon
osalta suunnitteilla olleet tydtehtdva-/viranhoitomuutokset, tydaikamuodon muutokset sekd palkkausmuutokset
edellyttivat yhteistoiminaneuvottelujen kaymistd (Laki tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella). Yhteistoimintaneuvottelut pddatettiin yhteistyétoimikunnassa 6.3.2025. Liikkeen-
luovutuksella siirtynyt henkildstd aloitti kunnan viroissa 1.4.2025 alkaen.
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Muutos on myds mahdollisuus, jonka johdosta alueelta on siirtynyt kuluneen kauden aikana muihin tehtaviin viisi
henkildd. Naihin irtisanoutumisiin ja henkildston valitettavan pitkiin poissaoloihin on reagoitu valittdmasti paika-
ten syntynyttd henkildstévajetta maardaikaisilla sijaisuuksilla toukokuun loppuun asti. Osaavan henkiléstén saa-
minen on ollut helppoa, ja toukokuun aikana tullaan tayttdmadn nyt avoinna olevat vakinaiset paikat.

Uusi ja nuori organisaatio muokkautuu varmasti kdytdnnon kokemuksen kautta niin, ettd tydvoimaviranomai-
nen pystyy tuottamaan tyollistymistd edistdvad toimintaa edistden henkildasiakkaiden tydllistymistd ja varmis-
taen tydnantaijille osaavaa henkiléstéd tukien ndin koko alueen elinvoimaa. Tydllisyysalueen henkiléston sitout-
taminen uuteen kuntaldhtdiseen toimintamalliin, ja henkildstén asiaosaamisen jatkuva kehittdminen on tdssa
ty0ssd avainasemassa.

Paijat-Hameen tyéllisyysalueen jarjestaytyminen

Paijat-Hameen tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukainen lautakuntatydskentely aloitettiin 1.9.2024,
ja kuluneella kaudella on lautakunta kokoontunut kaksi kertaa 21.1. ja 11.3.

Palvelukuvaus

Tydvoimapalvelujen palveluprosessi on lakisadteinen. Tyollistymistd edistavid palveluita on lakisddteisid ja va-
paaehtoisia. Pdijat-Hameen tyollisyysalue tuottaa lakisdateisia tydvoimapalveluita sopimuskuntien kuntalaisille,
tyottomille tydnhakija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydllisyysalueen sopimuskunnat tuottavat valitsemiaan va-
paaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaistensa tyodllistymistd ja yritystensd osaavan tydvoiman saantia, lisaten
ndin oman kuntansa ja koko alueen elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tydvoimapalvelujen kartoittava alkupalveluprosessi jaottelee asiakkaat tydllistymisessd tu-
kea tarvitseviin, ja ilman tukea tyollistyviin. Nain varmistetaan palvelujen ja toimenpiteiden kohdentaminen niista
eniten hyotyville. Tukea tarvitsevien tarpeet kartoittamalla asiakkaat ohjataan joko osaamisen kehittdmisen tai
monialaisten palvelujen piiriin. Tydonantajapalvelut tekevat tiivista yhteistydtd osaamisen kehittdmisen asiantun-
tijoiden kanssa, milld varmistetaan tydvoiman kohdentaminen tydllistaville aloille. Tydllisyysalueella tavoitellaan
ketterid |Ghipalveluja vastuukunnan strategian mukaisesti.

Kohderyhmat: Suoraan tydllistyville tuotetaan tietoa alueen tydvoimatarpeista, jota tuottaa maakunnan elin-
voimayhtié. Nuorig, jotka ovat ilman koulutusta ovat erityisryhma, joita tuetaan yhdessd nuorten Ohjaamo-
palvelujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista koulutusta. Asiakkaat, joilla todetaan tyoky-
vyn haasteita, ohjataan moniammatillisiin palveluihin.

Palvelut: Tydllisyysalueella tarjotaan tydvoimapalveluja ja/tai toimenpiteitd kohdennetusti eri kohderyhmille.
Palveluja tullaan jarjestdmadn uudelleen siten, ettd vahennetddn merkittavdasti niitd palveluja, jotka eivat to-
denndkaisesti johda pysyvadn tydllistymiseen tai paranna merkittavdasti tydnhakijan mahdollisuuksia siirtyd tyo-
eladmaan.

Palvelujen tuottaminen: Tydvoimapalvelujen ostopalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja tulosperus-
teista hankintaa. Tydllisyysalueen kuntien tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat merkittdvassa roolissa. Kump-
panuusmallilla tuotettavia palveluja kehitetdan edelleen ensi vuoden aikang, sillé jatkossa palvelujen tuottami-
sessa tulisi hyddyntad sidosryhmid ja koko ekosysteemid entistd enemman. Tydvoimakoulutuksiin hakeutumi-
sessa kdytetddn apuna asiakasldhtoistd hakumallia yhteistydssd ammatillisen oppilaitoksen kanssa. Tyollisyys-
alue tuottaa kotoutumiseen liittyvat lakisdateiset palvelut niiden piiriin kuuluville tydnhakija-asiakkaille.

Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pddtavoitteena on toiminnan kdynnistdminen ja sen vakiinnuttaminen my&hemmin. Toiminnan
visiona on tarjota vaikuttavia lahipalveluja. Tédma visio on ollut keskidssd koko valmisteluprosessin ajan ja tulee
olemaan keskeinen myds toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perustuu tiiviiseen yhteistyohdn tydllisyysalueen
kuntien kanssa, silla I&hipalvelujen vaikuttavuutta voidaan parantaa hyddyntdmalld tehokkaammin paikallista
ekosysteemid ja alueellisia erityispiirteitd. Tavoitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa paikallisiin tarpeisiin
ja edistad kestavad tydllistymista. Tdma edellyttdd jatkuvaa vuoropuhelua kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa sekd joustavien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittdmistd, jotka tukevat tydnhakijoiden polkua tydeld-
maan.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025



Hollola

Palveluiden kaynnistamistd tukee myds maakuntaliiton ja alueen sidosryhmien kanssa yhdessd tydstetty tyollis-
tymisen edistdmisohjelma, jossa mukana ovat molemmat tydvoimaviranomaiset niin Paijat-Hameen tyollisyys-
alue kuin myds Lahden kaupunki. Tydllistdmisen edistdmisohjelmalla pyritddn nostamaan koko maakunnan
veto-, lumo- ja pitovoimatekijoitd sekd vakiinnuttaa kuntien tuottamat tyévoimapalvelut koko maakunnassa.
Paijat-Hameen tydllisyysalue aloittaa foimintansa 1.1.2025 alkaen, jolloin lakisddteisten tehtdvien osalta toiminta
kaynnistyy sekd henkildstdd siirtyy liikkeenluovutuksella Hdmeen TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta sek& KEHA-
keskusta. Siirtyvan henkildston kanssa aloitetaan valittémdsti yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on
saada henkilsto sijoitettua organisaation eri tehtdviin. Nain toimintaedellytykset saadaan mahdollisimman tar-
koituksenmukaisiksi muun muassa tehtdvankuvien ja tydskentelypaikan osalta. Tama vaikuttaa suoraan tydlli-
syysalueen toiminnan kdynnistymiseen, koska siirtyva henkildstd (noin 60 hld) on yhteistoimintaneuvotteluiden
piirissa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdynnistdminen heti toiminnan aloittaessa luo tietynlaisen haasteen toimintaym-
paristolle, joka saattaa nayttaytyd palveluiden hitautena. Tastd huolimatta tydvoimapalvelut kaynnistetddn heti
tammikuun alusta vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupdallikdiden avulla, jotka priorisoivat foiminnan sujuvaan
kdynnistymiseen sekad liikkkeenluovutuksen onnistumiseen. Vuoden aikana toimintaedellytykset vakiinnutetaan ja
toimintaa kehitetddn niin, ettd tydvoimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on tarkoituksenmukaista sekd
ketteraa.

Pgijat-Hameen tydllisyysalueen toiminnot jakaantuvat yhdeksddn kuntaan, mutta isompia aluetoimistoja on
Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa. Ndistd kolmesta isommasta aluetoimistosta palvellaan muita kuutta
kuntaa paikallisesti, niin ettd 1) Hollolasta palvellaan sekd Asikkalan ettd Padasjoen asiakkaita, 2) Heinolasta
palvellaan sekd Hartolan ettd Sysman asiakkaita ja 3) Orimattilasta palvellaan sekd litin ettd Karkdlan asiak-
kaita. Edelld kuvattu paikallinen palvelu tuotetaan niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa tiloissa ja tyévoi-
maviranomaisen henkildsto siirtyy tietyin ennalta sovituin tavoin kyseiseen kuntaan. Myds muut kuin tyévoima-
viranomaisen tuottamat palvelut on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun muassa kuntien omat palvelut sekd
mahdolliset ostopalvelut.

Tydvoimapalveluiden jarjestdmisen keskidssd on edellisten lisdksi yhdenvertaiset palvelut niin henkild- kuin yri-
tysasiakkaiden osalta. Tavoitteena on edistdd sukupuolten valistd tasa-arvoa sekd syrjimattomyyttd palveluita
tarjotessa, kehittdessd sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomioitu myods heikommassa tydmarkkina-
asemassa olevien asiakasryhmien kohdalla my&nteinen erityiskohtelu, jotta pysyvdsti tydtd vailla oleville ryh-
mille 16ytyisi oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tyéllisyysalueen kdynnistymisen ja tulevan kehityksen kannalta alueen johtoryhman keskeisin tavoite on varmis-
taq, ettd asiakastyotd tekevd henkildstd voi onnistua tydssadn. Tiedolla johtamisen tavoitteena on luoda selkedt
palvelumanuaadlit ja tarjota tarvittavat tydkalut asiakastydhén sekd tuottaa jatkossa raportointia vaikuttavuu-
desta padtdsten tueksi. Tydllisyysalueen sisalld huokoinen ja verkostomainen toimintamalli mahdollistaa tiedon
likkumisen, mikd tukee asiakkaan tyodllistymista. Tdma toimintamalli mahdollistaa myds ketterdmman palvelun
alueen yrityksid ja tydnantajia, joita palvellaan sujuvasti yhdessa alueen kuntien elinkeinopalveluiden, maakun-
nallisen kehittdmisyhtion sekd Lahden kaupungin kanssa.

Tydllisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana lakisGdteisten palvelujen sujuvaa toimintaa, tarjoten palveluja
kohdentaen vain tydllistymistd edistdviin tai tydkykyd arvioiviin palveluihin. Tiivis kumppanuusmalli alueen kun-
tien kanssa mahdollistaa henkildkohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten palvelujen tuottamisen. Yhteiselld
toimintamallilla saadaan vaikuttavuutta koko alueelle sekd maakuntaan. Ketterien tydvoimapalvelujen tavoit-
teena on edistdd tyottdmien tydnhakijoiden nopeaa tydllistymistd ja yritysasiakkaiden osaavan tydvoiman
saantia.

Tydvoimapalveluiden oman tuotannon liséksi asiakkaille tarjotaan ostopalveluina erilaisia palveluita sekd kou-
lutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpailutti yhdess& Lahden kaupungin kanssa kotoutumiskoulutuksen, jota tarjo-
taan alueen tyottomille tydnhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin. TGman lisdksi jarjestetaan erilaisia
tydvoimakoulutuksia yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien kanssa muun muassa aloittavien yrittdjien koulutus, +
55- vuotiaiden muutosturvakoulutus sekd erindiset korttikoulutukset. Edelld mainittujen lisaksi tarkoitus hankkia
tarpeen tullen lisd- ja tadydennyskoulutuksia henkildasiakkaiden osaamisen vahvistamiseksi. Osa koulutuksista
jarjestetddn yhteistydssd Lahden kaupungin sekd koulutuksen jarjestdjien kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi-
menpide

alueelle
Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Toteuma 30.4.2025

Tydllisyysalue antaa lausunnon asiak-
kaan tydttémyysturvasta ja tarjoaa
lakisGateiset tydllisyyspalvelut alu-
eensa tydnhakijoille alkaen 1.1.2025.

Tyovoimapalvelut  tuotetaan  lain
aseftamissa rajoissa  ja maara-
ajoissa.

Toiminta on kdynnistynyt, ja eftenee
lain asettamissa rajoissa. Madrdaiko-
jien osalta todetaan, valtakunnallisena
iimiond  Poma-mallin -~ mukaisten
haastattelujen aikatauluissa ei ole
kyetty toimimaan kasvavan asiakas-

mMmaaran takia.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Iimasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toi-

Mittari

Toteuma 30.4.2025

menpide

Tyédllisyysalue sitoutuu Hollolan kun-
nan ilmasto- ja ympdristotavoitteisiin
kannustamalla tyéntekijéidensd sopi-
muskuntien vdlisen liikkumisen yhteis-
kyydeilld jarjestettavaksi.

(tavoitetaso ja lahtétaso)
Asiakastyohon liittyvid tydmatkoja so-
pimuskuntiin tehddan ldhtokohtaisesti
aina yhteiskyydeilld. Toteutuneita
madarid seurataan kuluvan vuoden
aikana.

Tyollisyyspalvelujen tydmatka-ajoista
oli yhteiskyytejd yli 50prosenttia

Tyéllisyysalue sitoutuu Hollolan kun-
nan ilmasto- ja ympdristétavoitteisiin
tavoittelemalla paperiton foimisto —
mallia.

Toimistossa pyritddn toteuttamaan

paperiton toimisto — mallia. Ohja-

taan henkilstod tekemdadn muistiin-

panot sdhkaisesti, ja mahdollisuuk-

sien mukaan toteutetaan pddtdkset
ain sdhkaoising.

Paperiton toimisto -mallia toteute-
taan suunnitelman mukaisesti.

Hankinnoissa noudatetaan Hollolan
kunnan ilmasto- ja ympdristétavoit-
teiden hankintalinjauksia.

Noudatetaan kestavan kehityksen
periaatteita. Seurataan toteutunei-
den hankintojen osalta tavoitteiden

Kuluneella kaudella ei ole tehty erityi-
sid hankintoja.

foteutumista.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tuloslaskelma, Tilinpaatés Toteuma Talousarvio BRCICTCY Toteuma- Madrdrahaa
1000 euroa 2024 1-4/2024 2025 B BY.Yriris %o jaljella

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 391 490 1932 KA 21,4 % 1518
Maksutuotot 908 397 900 31.1% 620
Tuet ja avustukset 674 519 619 KYVR & 55,5% 275
Muut toimintatuotot 180 53 66 (fe) & 103,7 % -2
Toimintatuotot yhteensda 4153 1459 3517 ROV 31,4% 2 411
Toimintakulut
Henkiléstékulut -29 208 -10 317 -29 628 36,5% -18 806
Palkat ja palkkiot -23 620 -8 359 -23 982 36,6 % -15 202
Henkildsivukulut -5587 -1958 -5 646 36,2% -3 605
Eldkekulut -4 921 -1724 -4 964 35,0% -3227
Muut sivukulut -666 -234 -683 44,7 % -377
Palvelujen ostot -15 291 -4 815 -14 754 32,6 % -9942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1073 -240 -1126 20,4 % -897
Avustukset -1386 -448 -1488 26,1% -1099
Muut toimintakulut -10 896 -3 593 -10 914 33,1% -7 303
Toimintakulut yhteensa -57 853 -19 414 -57 910 34,3% -38 047
TOIMINTAKATE -53700 -17 955 -54 393 34,5% -35636

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo on strategisten ohjelmien foteuttamisessa. Ohjelmien tavoitteet ovat pal-
velualueen kehittdmistydn pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteutukseen tuo se, ettd toimenpiteet avataan
eri ikéryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta on jo paljon toimintamalleja, mutta tydikdisten ja ikdih-
misten toimintamalleja kehitet&dn lisad. lkdihmisten osalta mdédardaikainen senioriohjaaja on tuonut hyvan li-
sayksen ikdihmisten osallisuuteen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut tarpeeseen ja tatd hyvaad tyotd
haluamme jatkaa myds seuraavina vuosina.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmadalle kuulluksi tulemisen -
malli. Valtuustossa hyvdksyttyjen suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuunnitelmamallia. Ennakoivaan
hyvinvointiin pureudutaan liikunnan, ruoan, mielen ja pdihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen eh-
kdisemisen- ja pdihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puututaan some-
turva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Perhekeskustydn kehittdmistd jatketaan ja tassd on elintdrked yhteistyd
uuden hyvinvointialueen kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehittdminen ja mahdollistaminen eri tavoin
jatkuu vuoden 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonaisuus etenee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana ja lagjentuen koskettamaan myés muita kohderyhmid seuraavina vuo-
sina.

Syksystd 2024 Iahtien opetussuunnitelman mukaista uimaopetusta jarjestetddn kunnan ulkopuolella oman ui-
mahallin peruskorjauksen takia. Oppilaiden uimahallikuljetukset tuo lisGyksid kuljetuskustannuksiin. ICT-kustan-
nukset my&s nousevat, koska toteutamme tieto- ja viestintdteknologiastrategian mukaista oppilaiden henkild-
kohtaisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallistuminen ndkyy materiaaleissa, ostoissa sekd koululaiskulje-
tuksissa.
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Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtdvdnd on omalla tydlladn, yhdessd muiden toimijoiden kanssa,
pyrkid varmistamaan kokonaisvaltainen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida maakunta- ja SOTE-uu-
distuksen vaikutukset toimintaympdristéén. Muutoksessa hyvinvoinnin palvelualueen keskeinen tehtdvé on toi-
minnallisuuden varmistaminen, jotta kuntaan jaavat peruspalvelut vastaavat mahdollisimman hyvin kuntalais-
ten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetddn ja sopeutetaan joustavasti vastaamaan hoidontarvetta. Osallistu-
misasteen nousu on myds mahdollinen vuoden 2025 aikana, jolla voi olla vaikutusta paikkojen saatavuuteen.
Varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden valinnat, joten sen ennustettavuus on usein
vaikeaa.

Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkkomuutos muokkaa palveluverkkoa. Valtuuston 17.2.2020 p&dtdksen
66 mukaisesti Tiilikankaan koulun toiminta padttyy 1.8.2025 alkaen ja Tiilkankaan koulun oppilaat sekd henkild-
kunta sijoitetaan uusiin tiloihin 1.8.2025. Kunnanhallitus teki Tiilikankaan Idhikoulun m&ardytymisestd padtdksen
13.1.2025 muutosesityksen mukaisesti. Kunnanhallituksen p&atdksen jalkeen jarjestettiin 16.1.2025 tiedotustilaisuus
huoltdjille Heinsuon koululla. Téman jalkeen sivistys- ja hyvinvointivaliokunta on tarkentanut oppilaaksioton pe-
rusteita kokouksessaan 19.2.2025.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta p&dtti 19.2.2025, ettd Salpakankaan- ja Heinsuon koulujen vdliset oppilassiirrot
koskevat vuosiluokkia 5-7. Musiikin painotettu opetus jarjestet@ddan Salpakankaan koululla ja siirrot eivat koske
valintakokeen perusteella painotettuun opetukseen valittuja oppilaita, koska painotettua musiikinopetusta ei
jarjestetd Heinsuon koululla.

Heinsuon kouluun siirrettiin tarvittava madrd 5-7 vuosiluokan oppilaita, joiden koulumatkan pituus Heinsuon
kouluun on lyhin Hollolan kunnan koulukuljetusperiaatteiden mukaista reittid pitkin. Tarvittava siirrettdvien op-
pilaiden madrd maardytyi Salpakankaan ja Heinsuon koulujen perustettavien opetusryhmien perusteella. Ryh-
mat perustettiin muodostaen sekd Salpakankaan ettd Heinsuon kouluun tarkoituksen mukaiset valiokunnan
padttdman ryhmdkoon mukaiset opetusryhmat.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin esihenkildiden kanssa tydstettiin huhtikuussa Paijat-H&dmeen seudullisessa sivistysjoh-
tajien verkostolle tilannekuvaa kunnan palveluista. Kunnan piti tehda viisi nostoa yhdessd muodostettavaan las-
ten, nuorten ja perheiden tilannekuvaan. Hollolan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden nostot olivat seuraavanlai-
set:

Lasten ja nuorten hyvinvointia haastavat kasvavat mielenterveyden ongelmat, kouluakdymattdomyys

ja tunne-eldmdn haasteet.

o Liikkumattomuus ja ruutuajan lisddntyminen heikentavat sekda lasten ettd aikuisten arjen tasapainoa ja
terveytta.

e Vanhemmuuden tuen tarve ja lasten yksildllinen tuen tarve ovat kasvussa, mikd korostaa ennaltaeh-
kdisevien palveluiden merkitystd.

e Resursointi varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja erityisopetuksessa on kunnossa, mutta kelpoi-
sen henkildston saatavuus aiheuttaa paineita.

¢ Monialainen yhteistyd, kattavat likunta- ja nuorisopalvelut sekd toimivat asiakaspalvelumallit tukevat

perheiden arkea ja vahvistavat yhteistd tekemistd.

Paimelan pdivdkoti- ja koulurakennuksessa tehtiin alkuvuodesta 2025 kosteus- ja sisdilmatekninen kuntotutki-
mus sekd altistamisolosuhteiden arviointilausunto. Tutkimusten perusteella laadittu arvio koko rakennuksen kor-
jaustarpeesta osoittautui laajaksi. Rakennuksen korjaustarpeen vuoksi lasten siirtéminen vaistétiloihin 1.8.2025
alkaen lukuvuodeksi 2025-2026 on todenndkdinen toimenpide. Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta pddatti
Paimelan yksikdn siirrosta vaistotiloihin lukuvuodeksi 2025-2026 huhtikuun kokouksessaan.
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Yhteistoiminnallinen henkildston tiedotus- ja kuulemistilaisuus, Paimelan ja Kalliolan koulun ja pdivakodin sekd
Kukkilan paivékodin henkildstélle ja perhepdivahoitaijille jarjestettiin Kalliolan koululla 3. huhtikuuta 2025. Lasten
huoltdjille ja kuntalaisille pidettiin asiasta tiedotus- ja kuulemistilaisuus samana pdivand Kalliolan koululla.

Kunnan talousarviossa ei ole madrdrahoja kohteen laajaan korjaamiseen, joten asia edellyttdd valtuuston ka-
sittelyd. Valtuustokdsittelyn valmistelun pohjaksi, kunnanhallitus tarvitsee vaihtoehdot koulurakennuksen osalta,
sekd opetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdmisen nakdkulmasta. Vaihtoehtotarkastelun tueksi kunnanhallitus
padatti pyytad 31.3.2025 kokouksessaan lausunnon sivistys- ja hyvinvointivaliokunnalta sekd elinvoimavaliokun-
nalta.

Opetus- ja kulttuuriministerion valmisteleman perusopetuslain muutoksen seurauksena oppimisen tuki uudistuu
esi- ja perusopetfuksessa. Laki perusopetuslain muuttamisesta (1090/2024) on hyvdksytty 30.12.2024 ja lainsad-
ddnndén muutos tulee pddosin voimaan 1.8.2025.

Perusopetuslain ja siihen liittyvien lakien muutoksesta johtuen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet ja
perusopefuksen aamu- ja ilfapdivatoiminnan perusteet on pdivitetty. 1.8.2025 voimaantulevat perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteet on julkaistu ePerusteet -palvelussa helmikuussa 2025. Ensisijaisesti muutokset
opetussuunnitelman perusteissa liittyvat oppimisen ja koulunkdynnin tukea kdsittelevan luvun uudistamiseen ko-
konaan.

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta p&atti 16.4.2025 hyvaksya Keskuskatu 4:n vuokraamisen toistaiseksi vapaa-
aikapalveluiden toimitilaksi 1.8.2025 alkaen. Tilaa kdytetddn Hollolan kunnan vapaa-aikapalveluiden toimin-
toihin ja ensisijainen kdyttdtarkoitus on avoin nuorisotilatoiminta.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvaksyttiin syksylld 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa. Valmius-
suunnitelman liitteiden paivittamistd jatketaan ja lisdédmme toimintakortteja. Hyvdaksytty valmiussuunnitelma
vaatii my&s jalkauttamisen palvelualueen yksikdihin vuoden 2025 aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on p&dosin lakisddteistd tai lailla ohjattua. Sivistyksen- ja
hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuu-
alueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue pitdd sisalldan nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
sekd pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen -ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ky-
seessd olevien vastuualueiden toiminnan jarjestamisestd, kehittdmisestd, pddtdsten valmistelusta, toimeenpa-
nosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyksestd sekd mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavdallistd palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
« Kohtaamme jokaisen lapsen

« Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessd

e Toimimme luoteftavasti ja teemme turvallista arkea

« Teemme saumatonta yhteisty6td eri ammattilaisten kanssa
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Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympdristdissd tulevaisuutta varten.
« Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksildlliset tiedot ja taidot

« Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen fuen

o Hyédynnédmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

e Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisdllistd arjen hyvinvointia.
« Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

« Kehittmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

« Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista elédmad

Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetddn lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhdessd lap-
selle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi aloittaa kotoisan polkunsa ympdrillddn luotettavat ja turvalliset varhais-
kasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa - moniammatillinen henkil6sté huomioi jokaisen lapsen yksilona
mahdollistaen lapsen hyvan pdivan toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa perheystavallistd palvelua eloisissa
ja kotoisissa oppimisympdristdissd, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu akfiiviseen toimintaan ja yhdessd tekemiseen lapsia ja perheitd osallistamalla.
Oppimisella on monta luontoa. Koulut ja l&Ghiympdaristd on tehty toimintaa varten. Nykyaikaiset opetuskokonai-
suudet murtavat rajoja. Oppilaat kohdataan yksiléind heidan koulupolullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keskidssd on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille toimivat ja
laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin reagoivat palvelut, joista 1&ytyy jokaiselle jotakin. Vapaa-aikapalveluiden tar-
kein tehtdvd on mahdollistaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hy-
vinvoinnin tukeen. Tdhan padsemme tekemdlla asioita yhdessd kuntalaisten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Arvio maardarahan toteutumisesta

Palvelualueen sisdlld varhaiskasvatuksen henkildstékuluissa on suurin ylitys ja sitd seurataan, ettd saadaanko
se katettua palvelualueen sisaltd. Hollolassa varhaiskasvatusikdisistd lapsista noin 80 prosenttia on varhaiskas-
vatuksen piirissd, mikd on valtakunnallisesti korkea. Varhaiskasvatuksen piiriin hakeudutaan pitkin vuotta, niin
kunnalliseen kuin yksityiseen varhaiskasvatukseen. Tilannetta tarkastetaan seuraavan osavuosikatsauksen yh-
teydessd. Muutospaineet pyritddan hoitamaan ensisijaisesti palvelualueen sisdisesti, mutta tarvittaessa esitetddn
talousarvioon muutoksia.

Perusopetuksen osalta oppilasmdadrd on ollut laskeva ja sitd kautta olemme pystyneet reagoimaan kustannus-
ten nousuun esimerkiksi arvioimalla henkiléstétarvetta. Perusopetuksen aikaisempi tuntikehys vaikuttaa vield
elokuuhun asti. Uudet opetustunnit on mdadaritelty maaliskuun aikana. Lisdksi perusopetuksen ja varhaiskasva-
tuksen palveluverkossa tapahtuu muutoksia 1.8.2025 alkaen, kun Tiilikankaan yksikdn toiminta padttyy.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva ta- Mittari (tavoitetaso ja Iah- Tavoitteen toteuttamiseen Toteuma 30.4.2025

voite/toimenpide

tétaso)

tarvittava maararaha

Digikompetenssin vahvista-
minen

Kehitetdan uusia ja vanhoja
kdytanteitd, malleja, toimin-
tatapoja, tyon/palvelun te-
kemisen/toteuttamisen ta-
poja.

Hyodynnetdan uusia digi-
taalisia areenoja toiminnan
toteuttamisessa.

osaamisen hankkiminen ja
kehittdminen (henkildsto,
lapset ja nuoret)

e uudet kyvyt, valmiudet,
keinot ja tavat toimia ja
toteuttaa toimintaa
seka asiakaspalvelua

o kyvykkyys toimia tavoit-
teellisesti digitaalisissa
ymparistoissa vahvis-
tuu.

Varhaiskasvatuksessa

1 digilaite/7 lasta

e |ahtdtaso 90 %, tavoi-
tetaso 100 %

Henkilokohtainen digilaite

kdaytossd kaikilla 3-6 - ja 7-

9 -luokkalaisilla

e |ahtétaso 3-5ja 7-8
luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen opetushen-
kilostolla henkildkohtainen
tySdpuhelin
|&htdtaso 75 %, tavoite-
taso 2025100 %

Varhaiskasvatuksella ryh-

mdakohtainen puhelin kay-

tSssd

e LAhtdtaso 70 %, tavoite-
taso 100 %

Digilaitteiden vuokrat 3-6
luokkalaiset ja 7-9 luokka-
laiset sekd& varhaiskasva-

fus.

Varhaiskasvatuksessa digi-
laitelisGykset ovat valmiste-
lussa.

Perusopetuksessa henkil6-
kohtainen digilaite on kay-
tossd kaikilla 3-5 —luokka-

laisilla ja 7-9 -luokkalaisilla.

Henkilokohtainen tydpuhelin
on kdytdssa 90 %:lla perus-
opetuksen henkilostolld.

Varhaiskasvatuksella ryh-
mdkohtainen puhelin kdy-
tossa 90 %:lla ryhmistd.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025



Hollola

limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toi-

Mittari

Toteuma 30.4.2025

menpide
Ympadristokasvattajien ja aktivaatto-
rien foiminta Hollolassa.

(tavoitetaso ja lahtétaso)
Lahtdtaso: Kaikissa varhaiskasvatus-

yksikbissd on luontoaktivaattoreita
tai kestdvan kehityksen kehittdmis-
ryhman jasenid. Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksessa on koulu-
tettu henkilditd koko vastuualueen
kokonaisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkildt tapaavat
sadanndllisesti, kouluttautuvat ja jal-
kauttavat toimintatapoja omissa yk-
sikdissddn suunnitelmallisesti.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen ympdristokasvattajat ovat ko-
koontuneet suunnittelemaan monta-
luontoa opinpolun jalkautusta.

Varhaiskasvatuksen kestévan kehi-
tyksen kehittdmisryhmaldisillé on to-
teutunut yhteinen tapaaminen alku-
\vuoden aikana, jossa on tydstetty
kestavan kehityksen toimintasuunni-
telmaa/vuosikelloa varhaiskasvatuk-
seen.

Osallistuminen Hadmeen ympdristd-
kasvatuspdivadn Lammilla (ELY).

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdallikkd

, rehtorit

Ympdristd- ja ilmastoasiat tilaisuuk-
sissa ja tapahtumissa.

Lahtotaso: Kunnan omana toimin-
tana jarjestett@vissa tapahtumissa
ympdristd- ja ilmastoasiat huomioi-
daan.

Tavoitetaso: Kiinnitetddn kunnan
avustamien ja yhteistydssa toteutta-
mien tapahtumien jarjestelyissd huo-
miota jatehuollon ja lgjittelun jarjes-
tdmiseen ja ohjeistamiseen sekd
energiankulutuksen ja p&adstéjen mi-
nimoimiseen. Tarjoiluissa suositaan
kasvis- ja lahiruokaa. Mahdolliste-
taan ja kannustetaan etsimadn vaih-
toehtoisia kulkutapoja yksityisau-
toille.

Tapahtumat valmistelussa.

Vastuutaho: Vapaa-aikapadllikkd

Ympdristondkdkulmien huomioimi-
nen yhdistysten avustuksissa.

Lahtotaso: Ymparistondkdkulmaa ei
ole huomioitu avustuskriteereissa.

Tavoitetaso: Esitetddn yhdistyksille
avustushakemusten yhteydessd kysy-
mys ympdristéasioiden huomioimi-
sesta ja kannustetaan avustuksia ha-
kevia/saavia yrityksid huomioimaan
iimasto- ja ympdaristonakokulmat
omassa foiminnassaan.

IAvustuskriteerit valmistelussa.

Vastuutaho: Vapaa-aikapadllikkd
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Materiaalien kestdvyys, uudelleen-
kayttd ja kierratys.

Lahtétaso: Jatteen lajittelu ja kierratys
-toimintamallin rakentaminen on
aloitettu.

Tavoitetaso: Jatteen lajittelu ja kier-
ratys -toimintamalli on valmis. Uu-
sien madrdysten mukaisen lajittelun
toteuttaminen yksikdissq, |ajittelu
osana kasvatustydtd mahdollistuu.

Toimintamalli on kayty |&pi kaikissa
yksikdissd.

Vastuutaho: Toimintayksikét IGhiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdristokoordinaattoreiden tuella

Luonnon hyddyntdminen opetuk-
sessa ja varhaiskasvatuksessa.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisym-

Lahtotaso: Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa hyddynnetadn G-
hiympdristdd oppimisympdristond.

pdristond. Lahiympdristén mahdolli-
suuksia hyédynnetddn opetuksessa
ja oppimisessa sekd leikkiympdris-
tond laajemmin.

Luontoa hyddynnet&dn pdivittdin
sekd varhaiskasvatuksessa ettd pe-
rusopetuksessa.

Vastuutaho: Toimintayksikot [Ghiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdristdkoordinaattoreiden tuella

Ympdristokasvatusohjelman valmis-
telu ja kayttéonotto.

Lahtétaso: Monta luontoa-opinpolku
suunnitelmaa jalkautetaan arkeen.
Monta luontoa opinpolku foteutuu
varhaiskasvatustoiminnassa.

Tavoitetaso: Monta luontoa opin-
polku toteutuu varhaiskasvatuksen-
ja perusopetuksen toiminnassa. Ym-
pdristo- ja ilmastokasvatuksella
edesautetaan ajattelu- ja toiminta-
mallien muuttumista.

Sisdinen kouluttautuminen ymparis-
tokasvatusohjelmaan suunnitteilla.

Monta luontoa -ohjelman jalkautta-
minen jatkuu.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspaallikkd

ja rehtorit

Koulujen ja pdivakotien liittdminen
ympdristéohjelmiin.

Lahtotaso: Hdmeenkosken pdivako-
dilla on geopark- status ja alkuluokat
ovat mukana Geopark-toiminnassa.
Toimintaa pyritddn kehittdmadn ja
lagjentamaan edelleen.

Tavoitetaso: Yllapidetddn toimintaa
nykyisessd lagjuudessa ja mahdollis-
tetaan tfoiminnan laajentuminen pal-

Toimintaa Hadmeenkoskella on yll&pi-
detty nykyisessd laajuudessa.

velualueella.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdallikkd

ja rehtorit
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Seudullinen sivistyspalveluiden yhteis-
tyd hyvinvointiverkostona.

Lahtétaso:  Toimimme  aktiivisesti
osana alueellista sivistystoimen ver-
kostoa ja yhteistydssd sidosryhmien
kanssa, luoden kestévia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamista-
loutta (esimerkiksi alueellinen hanke-|
rahoitus palvelutoiminnan kehittédmi-|
sessd).

Tavoitetaso: Toimimme aktiivisesti
osana alueellista sivistystoimen ver-
kostoa ja yhteistydssd sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueellisia
palveluita ja vahvistaen jakamista-
loutta (esimerkiksi alueellinen hanke-|
rahoitus palvelutoiminnan kehitt&mi-|
sessd).

Jatkuu sopimuksen mukaisesti vakiin-
tuneilla malleilla.

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Elinvoiman palvelualue

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Elinvoiman palvelualue (sis. Vesihuoltolaitos)

Tuloslaskelma (sis.

Vesihuoltolaitos) Tilinpaatés Toteuma Talousarvio| Toteuma Toteuma- Ma&ratuhu?
! 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
1000 euroa
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 277 3 533 10 374 3 828 & 36,9 % 6 545
Maksutuotot 282 89 296 89 W 30,0% 207
Tuet ja avustukset 877 82 250 125 & 50,1% 125
Muut toimintatuotot 14 195 4168 13 444 4181W%" 31,1% 9 263
Toimintatuotot yhteensa 25631 7 871 24 364 8 223 & 33,8% 16 140
Valmistus omaan kdaytt66n 93 0 50 0" 00% 50
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 274 -2140 -6 1M -1897 & 31,0 % -4 214
Palkat ja palkkiot -5091 -1737 -4 945 -15633 & 31,0% -3 412
Henkilésivukulut -1183 -403 -1166 -364 & 31,2 % -802
Elékekulut -1042 -355 -1026 -308 & 30,0 % -718
Muut sivukulut -142 -48 -140 -56 W% 39,9% -84
Palvelujen ostot -12 473 -3 501 -12 949 -3 671 & 28,3 % -9278
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3602 -1399 -3608 -1118 £ 31,0 % -2 490
Avustukset -1 412 -371 -2 284 -514 & 22,5% -1770
Muut toimintakulut -2783 -727 -2294 -644 & 28,1% -1649
Toimintakulut yhteensa -26 544 -8138 -27 246 -7 844 & 28,8% -19 402
TOIMINTAKATE -820 -266 -2832 380 & -13,4 % -3 212
Elinvoiman palvelualue
Tuloslaskelma (ei sis. he e . -
Vesihuoltolaitos), Tilinpaatés Toteuma Talousarvio, Toteuma Toteuma- Maar?ta.hu?
2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 % jaljella
1000 euroa
Toimintatuotot
Myyntituotot 5578 2 064 5749 2300 & 40,0 % 3 448
Maksutuotot 282 89 296 89 W 30,0% 207
Tuet ja avustukset 863 82 250 125 & 50,1% 125
Muut toimintatuotot 14 195 4168 13 444 4181 31,1% 9263
Toimintatuotot yhteensd 20918 6 402 19739 6696 & 33,9% 13 043
Valmistus omaan kayttéén 93 0 50 0" 0,0% 50
Toimintakulut
Henkiléstokulut -6192 -214 -6 039 -1870 & 31,0% -4169
Palkat ja palkkiot -5026 -1716 -4 886 -1511 & 30,9 % -3 376
Henkilésivukulut -1166 -397 -1153 -359 & 31,2% -793
Elakekulut -1026 -350 -1014 -304 & 30,0 % -710
Muut sivukulut -140 -47 -139 -55" 39,8% -84
Palvelujen ostot -10 184 -2768 -10 758 -2 905 & 27,0 % -7 853
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 472 -1355 -3 458 -1074 & 311% -2 384
Avustukset -1412 -371 -2284 -514 & 22,5 % -1770
Muut toimintakulut -2775 -721 -2 286 -639 & 28,0% -1646
Toimintakulut yhteensa -24 035 -7 329 -24 825 -7 002 & 28,2% -17 823
TOIMINTAKATE -3023 -927 -5 036 -306 - 6,1% -4729
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Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset vuonna 2025

Kuntakokeilulain mukainen toiminta pdadttyi 31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta |Ghtien lakisddteiset tydllisyyteen
liittyvat tehtavat on hoidettu Pdijat-Hameen tydllisyysalueella. Hollolan kunta toimii vastuukuntana yhdeksén
kunnan tydllisyysalueen kokonaisuudessa.

Kunnassa aloitti 1.1.2025 kunnan elinvoimaa ja tydvoimaviranomaisen tyotd tukevat tydllisyys- ja kotoutumispal-
velut, jossa entist& merkityksellisempd&d on elinkeinopalveluiden kanssa tehtava yhteistyd ja yrityksille tarjotta-
vien palveluiden ratkaisut. Muutokset haastavat muun muassa Kunnontiimin toimintaa, koska palkkatuki ei ole
endd kaytettavissd. Kunnontiimin toiminta on térkedssd roolissa muun muassa tyéttdman tydkyvyn arvioinnissa
sekd urapolkujen kartoituksessa.

Nuorten palveluissa Osuma -toiminta aloitti elinvoiman palvelualueella vuoden alussa. Toimintaa on organi-
soitu ja yhdistetty tydllisyyttad edistaviin palveluihin. Osuman ftoiminta kehittyy ja he vastaavat tulevaisuudessa
uuden Ohjaamo toiminnan yll&pitdmisestd ja kehittamisestd. Ohjaamolle on vuokrattu toimitila, jossa se aloittaa
toimintansa syksylla. Ohjaamo -toiminta kdynnistetadn, koska tydllistymisen monialaisesta edistdmisestd on as-
tunut voimaan uusi lakipykdald littyen nuorten tydllistymista edistdva monialaisen fuen yhteispalveluihin. Sill&
tarkoitetaan alle 30-vuotiaille suunnattua matalan kynnyksen palvelua, joka toimii nykyisen Ohjaamon kaltai-
sesti.

Kunnan tydllisyyspalveluissa on alkuvuonna aloitettu tuottamaan tydllisyyttd edistévid valmennuksia (yksilo- ja
ryhmavalmennuksia) Tydllisyysalueelle. Valmennusten tavoitteena on parantaa asiakkaan tydllistymismahdol-
lisuuksia sekd ohjata heitd oikealle polulle kohti ty6td tai opintoja. Tydllisyyspalvelut tarjoavat myds tydkykykar-
toitusta, jonka tavoitteena on 16ytad asiakkaalle sopiva jatkopolku esimerkiksi kohti eldkettd.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelut ovat myds mydntdneet Hollola-lisdd, joka on tuki hollolaisen tydttdman tyon-
hakijan tydllistdmiseen. Huhtikuussa on kdynnistynyt kesdyrittdjyyskonsepti, jossa nuoria hollolalaisia kannuste-
taan ja tuetaan kohti yrittdjyyttd. Kunta sai vastuulle myds Kartanon viljelypalstat, joiden vuokrasopimukset ja
hallinta siirtyi tydllisyys- ja kotoutumispalveluille.

Kotoutumispalveluissa alkuvuosi on mennyt asiakastydn ja verkoston luonnin parissa. Kotoutumiskoulutukset
ovat alkaneet ja yhteiskuntaorientaatioon on tehty varaus. Kotoutumispalveluiden kehittdmiseksi on haettu ESR+
hanketukea: hankkeen tavoite on tukea vieraskielisia tyollistymadn.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus on nousseet alkuvuonna, koska valtio maaritteli kunnille uudet sakkomaksulas-
kennat. Suurin muutos on se, ettd kunta joutuu maksamaan kuntaosuuksia jo 100 tyéttdmyyspdivan jalkeen, kun
aikaisemmin kuntaosuudet ovat alkaneet 300 tyottomyyspdivan jalkeen. Vuonna 2024 tydmarkkinatukea mak-
settiin 1,13 miljoonaa euroaq, 1-4/2025 tydmarkkinatukea on maksettu 728 tuhatta euroa. Summa madrdytyy eri
kriteerein, eikd se ole endd vertailtavissa edellisvuosiin.

Jatkuvat lainsGdddantdmuutokset madrittavat viranomaistoiminnan muutoksia. TE24- ja KOTO-lain uudistusten
lisdksi lagjimpana muutoksena vuoden alusta astui voimaan uusi rakentamislaki, joka muutti rakentamisen
sddntelyd ja lupajdrjestelmad. Kunnan rakennusjdrjestys uudistettiin ja hyvaksyttiin valtuustossa 24.3.2025 ja
myds hallintosddntédn, rakennusvalvonnan sovelluksiin sekd asiakasohjeisiin tehtiin tarvittavat pdivitykset vuo-
den alussa.

Karkitoimintojen edistdminen

Keskuskortteleiden toteutuminen on yksi kunnan karkinankkeista. Syksyn 2024 aikana selvitettiin kunnan tulevien
vuosien faloudellista kantokykyd. Tdmdn seurauksen pdadadyttiin uudelleenarvioimaan kuntakeskuksen etene-
mista.
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Ohjausryhma on linjannut kokouksessaan 25.3.2025 valmistelun jatkamisesta. Linjauksen mukaan valmistellaan
Keskuskortteleihin Hollola-talon toteutusta kunnan omana hankkeena ja investointina. Tilaohjelman ja hanke-
suunnitelman valmistelu on kdynnissd ja hankesuunnitelma valmistellaan p&atdksentekoon syyskaudelle.

Palvelualueen talous
Kayttdtalouden osalta edetddn suunnitellusti. Kappaleessa “Arvio mddrdrajan toteutumisesta” on kirjattu talou-
den muutospaineita.

Vuosi 2025 on viimeinen investointivuosi, joka toteutetaan syksylld 2023 hyvdksytyn investointitason mukaan.
Palvelualueella on aloitettu kaavoitus-investointiohjelman prosessin tarkastelu. Tavoitteena on mdadritelld kaa-
vahankkeen aloituksen ja investointihankkeen toteutuksen valille aikamd&dare, jota voidaan hyddyntdd aikatau-
lutuksen suunnittelussa.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yritysten toi-
mintaedellytysten kehittdmisestd. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldmdn tarvitsemat maankdayton ja
kuntatekniikan palvelut ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristdnsuojeluviranomaisen palveluiden jarjestami-
sestd. Lisaksi palvelualue huolehtii tydllisyysasioista (kuntapalvelut, ei lakisGdteiset palvelut), elinkeinotoimen
tehtavistd, joukkoliikennepalveluista (LSL) sekd pdivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kdyttdtaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden hoitoon
(pl investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tydt tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisid pal-
veluita pddasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta: kehitys- ja
kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivouspal-
velut, tydllisyyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkolikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Paijat-Hameen ympadristéterveydenhuollon taseyksikkd. Ympdristdter-
veydenhuolto toimii ymparistoterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikdon talousarvion. Ym-
paristoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinlddkintdhuolto, terveydensuojelu sekd ympdristoter-
veydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ympdristoterveydenhuolto palvelee seudullisesti 9 kunnan tarpeita.

Toinen 9 kuntaa palveleva kokonaisuus on Paijat-Hameen tydllisyysalue. Tydllisyysalue taseyksikkd aloittaa uu-
tena organisaationa elinvoiman palvelualueella vuoden 2025 alusta ja se tuottaa sopimuskunnilleen lakisad-
teiset tydovoimapalvelut. Tydllisyysalue toimii tydllisyyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikon ta-
lousarvion.

Palvelusuunnitelma 2025

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esitetty muutokset
vuoteen 2024 verrattuna sekd pddpiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2026-2028. Tulevan vuoden puolivd-
lissé aloittaa foimintansa uusi valtuusto. Kunnan strategiaa pdivitetddn ja strategiset hankkeet madaritelléan

uudelleen tulevia vuosia varten.

Strategisten hankkeiden p&datavoitteet

Rekrytoinnit on tehty palvelualueen strategisten hankkeiden mukaisesti ja hankkeiden totutusta seurataan yh-
teisen ohjeistuksen mukaan ja aikataulussa. Vuosina 2022-2024 hankkeet ovat edenneet suunnitellusti ja siirty-
neet vaiheeseen, jossa niiden sisdltd on osa palvelualueen operatiivista toimintaa. Strategiset hankkeet ovat
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palvelleet tarkoituksensa mukaan; toimintamallit ja —suunnitelmat ovat kirkastaneet perustehtavid, ja jatkossa
hankkeiden sisaltd integroituu paremmin osaksi perustehtavid.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tdrkeimmat tehtdvat ovat maanhankinnassa onnistuminen ja kun-
takeskustan kehittdminen. Maanhankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrittdmisen alueita strategisen
yleiskaavan ohjaamana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on parantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda
kuntakeskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisdd palveluja.
Strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue 18ytyvat kunnanhallituksen
alaisesta talousarvioesityksestd.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sitd, miten kunta saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen asumiselle ja
yritt@dmiselle uusia avauksia. Td&man hetken arvion mukaan uusien alueiden toteutusmahdollisuudet tyrehtyvat
ennen vuosikymmenen loppua, jos maanhankinnassa ei pddstd eteenpdin. Oletus on, ettd maapoliittisen oh-
jelman mukaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeinojen kdayttéd, maanlunastus huomioiden. Téhdn vai-
kuttaa oleellisesti se, miten mahdollinen lakimuutos tulevaisuudessa mdadrittdd maanhankintakeinot ja han-
kinta-arvot.

Kuntakeskuksen kehittdmistd arvioidaan uudelleen. Keskustan kehittdminen kehittdjgkumppanin kanssa paattyy
ja uutta etenemistietd arvioidaan. Vanhan viraston purkulupa on lainvoimainen ja purkaminen alkaa vuoden
vaihteessa.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat pddttyneet ja siirtyminen sopimusvaiheeseen on alkanut
syyskuussa. Kunnan tavoitteena on, ettd vuosina 2023-2024 toteutetut suunnittelukohteet, Rantatien kevytvayla
vdalillad Pyhdniementie — Messild ja Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan liittymdssd ja valilla Paimelantie - Raja-
harjuntie etenevat alkavalla MAL-kaudella. Hollola on aktiivisesti mukana maakunnallisissa tavoitteissa.
lImasto-ohjelman hyvaksyntd on valtuustossa joulukuussa 2024. Taéman jalkeen ohjelma siirtyy toteutukseen.
Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoitehakuinen, ja silld on vaikutusta siihen, miten kunta toimii, ja miten tydn-
tekijat tekevat tyotadn.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan sekd kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistot) ja vdestdn
ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Varautumisen harjoittelu

Palvelualueen valmiussuunnitelmaa pdivitetddn tarvittaessa. Yhteinen sisdinen varautumisen harjoitus keskittyy
koulujen ja pdivakotien poikkeusolojen toimintojen yhteensovittamiseen (palvelutuotanto, energia, vesi, ruoka).
Poikkeusoloissa tekninen toimintahaaste on varavoiman riittdvyys.

TySssd onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tydskentelyn varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnitt&dd huomiota
nykyisten resurssien pysyvyyteen ja kyvykkyyteen. Kuluneiden vuosien kokemuksella voidaan todeta, ettd resurs-
sit ovat tiukoilla ja huoli tydntekijdiden jaksamisesta ja tdiden sujuvuuden haasteista on olemassa. TGma ndkyy
tyShyvinvointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella vastuualueet ovat tehneet kehittdmissuunnitelmat, joiden
toteutumista seurataan.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on laadittu. Sen mukaan oleellisia resurssimuutoksia ei ole ndkopiirissa. Kou-
lutussuunnitelmalla edistetddn osaamisen kehittymistd ja suoriutumista. Tydllisyyspalveluiden toiminnoissa tulee
tehtavankuvamuutoksia. Muutostilanne onnistuu yhdessd tekemdlld ja haasteisiin heti tarttuminen.

Koko henkilostd opettelee omassa roolissaan vuoden alusta kayttddnotettavat henkildsté- ja talousohjelmistot.

Oppiminen ja rutinoituminen uusiin ohjelmiin vie aikansa. Odotusarvo on, ettd ohjelmistot jarkevoittavat toimin-
toja, eivat tuo lisdkuormaa.
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Arvio mddrarahan toteutumisesta

Elinvoiman hallinnon talousarviossa ndkyy kuntien lImastohankkeen kulut vuodelle 2025 0,1 miljoonaa euroag,
tulot ndkyvat seuraavassa raportoinnissa. Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien hallinnan neuvonta-
hankkeen alkuvuoden kulut ndkyvat toteutumassa, vastaavat tulot ndkyvat vuoden loppuun mennessd, kun
hanke kokonaisuudessaan on raportoitu. Hallinnon talousarvioennuste on budjetoidun mukainen.

Tyéllisyyspalveluiden taloustilanne eldd loppuvuoden aikana riippuen kunnan maksamista tydmarkkinatuen
kuntaosuuksista, jotka todenndkdisesti tulevat nousemaan, yleisen tydllisyystilanteen heikkenemisen johdosta.
Saastsja voi syntyd kunnan tydllistdmismdadrdrahoista, joita on kdytetty alkuvuonna budjetoitua véhemman.

Metsd&talouspuolella valtaosa koko vuoden tuloista on fullut ensimmaiselld vuosikolmanneksella. Koko vuoden
osalta sekd tulot ettd kulut tulevat ylittymdadn arvioidusta siten, ettd toimintakate jé& noin 0,1 miljoonaa euroa
ylijaddmaiseksi.

Talonrakennuksen investointiohjelman muutospaineet ovat mm. uimahallihankkeen lisdrahoitustarve kuluvalle
vuodelle 0,5 miljoonaa euroa. Uimahallin investoinnin toteutuma on kohdistunut enemman vuodelle 2025 kuin
arvioitiin. Opettajien rivitalojen kayttovesiputkille ei ole talousarviossa varausta. Toteuma I&hes 0,1 miljoonaa
euroa. Kirjaston jadhdytyslaitteiden peruskorjaus 2025 hankeen rahoitus siirretddn Herralan koulun maalédm-
po&hankkeelle 0,2 miljoonaa euroa. Talonrakennuksen madrdrahan muutostarvetta arvioidaan seuraavan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessad.

Investointiohjelman muutospaineet, kuntatekniikka. Ystavyyskuntaraitin ja historiapolun osalta toteutus siirtyy

vuodelle 2026 vesihuoltosaneeraustarpeen vuoksi. Keskuskorttelien kehittdmisen investoinnit siirtyvat vuodelle
2026. Investointien muutospaine raportoidaan seuraavassa osavuosiraportoinnissa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide
Vanhan virastotalon purka-
minen.

Keskuskortteleiden kehittd-
minen etenee kumppa-
nuussopimuksen mukaan.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)
Virastotalo purettu.

Keskuskortteleiden kehittd-
misen uudelleenarviointi
laadittu ja kdsitelty valtuus-
tossa.

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maardraha
Sisdltyy talousarvioon.

Uudelleenarvioinnin poh-
jalta

mdadrdrahojen kohdennus
pddtetddn valtuuston
talousarviota koskevalla
muutospddtokselld,
uudelleenarviointia koske-
van

valfuustokdsittelyn yhtey-
dessd.

Toteuma 30.4.2025

Virastotalon purkaminen
kdynnissd, urakka valmis
08/2025.

Keskuskorttelien suunnitte-
lua jatketaan 25.3. ohryn
linjauksen mukaisesti. Selvi-
tetddn Hollola-talon toteu-
tusta kunnan omana hank-
keena ja valmistellaan han-
kesuunnitelma pddtdksen-
tekoon syyskaudelle

Vastuutaho: Pekka Laitinen,

kehityspaadllikkd; Heli Rande

Il, elinvoimajohtaja

Uudelleen organisoidut
tyollisyys- ja KOTO-tehtavat
hoidetaan suunnitellusti
palvelusuunnitelman ja -
prosessien mukaan

Tyollisyystoiminnoissa padl-
lekkdisyydet on todettu ja
poistettu.

Kotoutumisen edistdmisen
yhteistydryhma laatinut toi-
mintasuunnitelman 2025

Sisaltyy talousarvioon.

Tyollisyys- ja kotoutumis-
palvelut ovat alkaneet tuot-
taa palveluita tydllisyysalu-
eelle, joten padllekkdisista
tehtdvistd on pddsty eroon.
Kotoutumisen edistGmisoh-
jelma on hyvdksytty.

Vastuutaho: Eemeli Salomdki, tydllisyys- ja kototutumispalveluidenpadllikkd

Lahden seudun liikenteen
joukkoliikennestrategia tulee
voimaan

Linjaliikenteen suoritteet ja
matkustajamadrat
vuoteen 2024)

(vrt.

Sisdltyy talousarvioon, arvi-
oidaan vuosittain sekd ta-
loussuunnitelman yhtey-
dessd.

Seuranta tilinpdatdksen yh-
teydessd

Vastuutaho: Heli Randell, eli

nvoimajohtaja
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limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toi- Mittari

menpide

Kuntien ilmastosuunnitelman toi-
meenpano

(tavoitetaso ja lahtétaso)

faan ja seurataan vuosittain mm.
vaikuttavimpien ilmasto- ja ympdris-
tolistauksien kirjauksien kautta.
Vuonna 2025 kiinnitetddn erityistd
huomiota siihen, ettd toimenpiteiden
kirjaukset edistavat konkreettisesti il-
masto-ohjelman tavoitteita

Toteuma 30.4.2025

Kunnan ilmastosuunnitelmaa toteute-Kunnan ilmastosuunnitelma on hy-

vaksytty ja hankekokonaisuuden
maksatushakemus on toimitettu ym-
pdristoministeridlle. Hollolan kunnan
iimastosuunnitelmaa seuraa kunnan
iimastotydryhma kaksi kertaa vuo-
dessa.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Monta luontoa - Monta mahdolli-
suutta luonnon virkistyskayton kehit-
tdmissuunnitelma 2023-2025 (kh
18.9.2023)

Esitetyt toimenpiteet vuodelle 2025
ohjelmassa, mm. Uuden luontokoh-
teen suunnittelu ja toteuttaminen
sekd Kunta-Helmi-hankkeen luon-
nonhoitotoimenpiteiden toteuttami-
nen.

Toimenpiteiden toteutuksessa haas-
feita tydvoimaresurssin muuttuessa
kevadlla 2025.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Salpakankaan teollisuusalueen kau-
punkivesien hallinnan neuvonta-
hanke

Tehddan riskikohteiden priorisointi.
Laaditaan kiinteistdille suunnattu oh-
jeistus. Suoritetaan asiakkaiden
kanssa sovittavat neuvontakdynnit.

Ohjeistus ja kohteiden riskinarviot
laadittu ja neuvontakdynnit on aloi-
fettu.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija, Mari Pihlaja-Kuhna, ympdristdtarkastaja
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Vesihuoltolaitos

Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopadllikkd

Tuloslaskelma, Tilinpaaté Toteuma TalousarvifNEI Ul Toteuma- Madararahaa
1000 euroa s 2024 1-4/2024 02025 % jaljella
Liikevaihto 4 699 1469 4625 -vidas 33,0 % 3097
Liiketoiminnan muut tuotot 14 0 0 - 0
Materiaalit ja palvelut -2 419 -776 -2341 S 34,6 % -1532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 -44 -150 VN 29,4 % -106
Ostot tilikauden aikana -130 -44 -150 VN & 29,4 % -106
Palvelujen ostot -2 289 -733 -2 191 VAN 34,9 % -1426
Henkiléstokulut -82 -26 -72 YAV 37,7 % -45
Palkat ja palkkiot -65 -21 -58 VAW 37,7 % -36
Henkilssivukulut 4 27”7 -6~ -14 v 37,6 % -9
Elakekulut -16 -5 -12 VAW 35,9 % -8
Muut henkilésivukulut -2 -1 -2 Sl 50,8 % -1
Poistot ja arvonalentumiset -1840 -599 -1899 S 34,5 % -1243
Liiketoiminnan muut kulut -8 -6 -8 AW 63,3 % -3
Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa 363 62 305 il 10,0 % 274
Rahoitustuotot ja -kulut -305 0 -305 % 0,0 % -305
Muut rahoitustuotot 0] 0 0 — 0
Muille maksetut korkokulut 0 0 -2 o) 0,0 % -2
Korvaus peruspddomasta -2 0] -303 o) 0,0 % -303
Muut rahoituskulut -303 0 0 — 0]
Ylijaama(alij@éama) ennen satunnai 58 62 0 - -31
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA 58 62 (] - -31

Arvio mddardarahan toteutumisesta

Alkuvuoden vedenkulutus ja vesihuollon maksutulot ovat alkuvuoden osalta vastanneet budjetoitua. Vedenku-
lutuksen, uusien liittymien ja sitd kautta maksutulojen sekd toimintakulujen ennustetarkkuus paranee vuoden
edetessd. Tassd vaiheessa ei ole ennustettavissa talousarvioon olennaisia muutoksia.

Vesihuoltolaitoksen toimintavuoden 2025 alussa on jatkettu Sorvasen uuden asuinalueen vesihuollon rakenta-
mista ja kdynnistetty Rantakoivuntien, Rekolanraitin, Vilandertin ja Puputin jGtevesipumppaamoiden saneerauk-
set sekd kilpailutettu Salpakankaan teollisuusalueen vesihuollon saneerauksen toisen vaiheen urakka. Sorvasen
asuinalueen vuonna 2024 alkanut rakentaminen painottui ennakoitua enemmdn tdlle vuodelle ja laajeni hule-
vesiviemdrdinnin osalta, jolloin sille varatut méaardrahat tulevat ylittymadn arviolta 0,1 miljoonaa euroa. Salpa-
kankaan teollisuusalueen saneerausinvestoinnille on varattu médrdrahaa 0,5 miljoonaa euroa vuoden 2025
investointiohjelmassa, jota tehdessd ei ollut kaytettdvissd vield kustannusarviota. Suunnitteluvaiheessa inves-
tointikohde laajeni koskemaan Vanhan Messiléntien hulevesiviemdrdintia, mika on hulevesihallinnan kannalta
tarkedd rakentaa samassa urakassa. Investointiohjelman muita vesihuollon saneerausinvestointeja on siirty-
mdassd mydhemmin toteutettavaksi tai kustannukset ovat jddmassd alle budjetoidun, jolloin kokonaisuutena ve-
sihuoltolaitoksen investointien arvioidaan ndiltd osin sdilyvan vuoden 2025 madardrahojen puitteissa. Kuntatek-
niikan investointiohjelmassa tdlle vuodelle olevan Ystdvyyskuntaraitin ja historiapolun rakennussuunnitelmien
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yhteydessd on tullut kuitenkin esille, ettd raitin vesihuoltoverkostot on suositeltavaa saneerata ennen itse raitin
ympdristdn rakennustéitd. Mikdli Ystavyyskuntaraitin vesihuoltoverkostot pdadtetddn saneerata vield tand
vuonna, edellyttdd se todenndkadisesti talousarvion muutosta vesihuoltolaitoksen ma&ardarahoihin.

Vastuualuepdéallikon katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun lainsd&ddn-
nén mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa konses-
siosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun asti,
minkd jalkeen sitd voidaan jatkaa viiden vuoden jaksoissa. Uudesta sopimuskaudesta on kdynnistetty neuvot-
telut. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hdmeen-
kosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Alkuvuoden aikana on hyvdaksytty vapaaehtoinen Hollolan vesihuollon kehittdmissuunnitelman pdivitys sekda
etdluettavien vesimittareiden toimitusehdot. Vesihuollon toiminta-alueen ja varautumissuunnitelman pdivitys-
tySt, asuin- ja teollisuusalueiden vesihuollon kannattavuustarkastelu, hulevesimaksun kéyttédnoton selvitys seka
tulevien vuosien saneeraustarvetarkastelu ovat vireilld. Erillisind vesihuollon kohteina kdynnissd ovat Kukkilan
vedenottamon uuden kaivon ja yhdysvesilinjan rakentamissuunnittelu sekd Salpakankaan entisen jateveden-
puhdistamon purkusuunnittelu. Kaavoituksen ja kuntatekniikan kanssa yhteistydssd on edistetty uusien asema-
kaava-alueiden vesihuollon yleissuunnittelua, kuntatekniikan kanssa mm. Tervamden alueen saneeraussuun-
nittelua ja Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymdn kanssa Ruoppa-Lahti —runkovesijohdon rakentamissuun-
nittelua.

Hollolan vesihuoltopddllikkd on osallistunut akfiivisesti Paijat-H&dmeen vesihuollon yhteistydryhmdn toimintaan,
jonka tarkoituksena on kehittdd maakunnan vesihuollon yhteisty6td. Lisdksi on osallistuttu seudulliseen pohjave-
sitydryhmadn ja ELY-keskuksen vetdmaadn eteldisen Paijat-H&meen vesihuollon seurantaryhmdadn.

Kunnan ympdristévalvonnan kanssa on valmisteltu vesihuollon liittymisvelvollisuuden toimeenpanon hankkeen
(2021-2024) loppuraportti. Hankkeen ansiosta vesihuoltolaitos on saanut noin 100 uutta liittyjad ja sitd kautta
liittymis- ja vuosittaisia vesimaksutuloja, jotka parantavat vesihuoltolaitoksen toimintaedellytyksid.

Yhteistydssa Lahti Aqua Oy:n ja Lahden kaupungin kanssa on edistetty Hollolan ja Lahden kokonaisvaltaista
kaupunkivesien hallintasuunnitelman hanketta. Lisaksi vesihuoltopdadllikké on ollut mukana alkuvuodesta val-
mistuneessa talviaikaisten hulevesiriskien ja niihin varautumisen hankkeessa sekd Salpakankaan teollisuusalu-
een kaupunkivesien neuvontahankkeessa. Kaikkiin ndihin kaupunkivesien hankkeisiin on saatu ympdristdminis-
terioltd Etela-Savon ELY-keskuksen myontdmad rahoitusta 80 prosenttia.

Hollolan vesihuoltolaitos ja Hollolan — Lahden vesilaitoskuntayhtymd osallistuivat valtakunnalliseen Vesilaitos-
yhdistyksen koordinoimaan raakaveden tutkimukseen, jossa kartoitettiin erityisesti sellaisia haitta-aineita, joista
kansallinen tietopohja on ollut puutteellinen ja jotka voivat aiheuttaa riskin talousveden laadulle. Alkuvuodesta
valmistuneeseen tutkimukseen sisaltyi kuuden Hollolassa sijaitsevan vedenottamon raakavesindytteet. Kaikkien
niiden PFAS24 -summapitoisuudet olivat selvasti alle talousvesiasetuksen laatuvaatimuksen (100 ng/L) sekda alle
tiukemman Euroopan komission ehdottaman pinta- ja pohjaveden laatunormin (4,4 ng/L). Myds muiden tut-
kimuksessa tutkittujen Hollolan raakavesindytteiden haitta-aineiden pitoisuudet olivat hyvin pienid tai alittivat
laboratorion maaritysrajan.

Maaliskuusta alkaen Karkolan jatevedet on alettu johtamaan Hollolan Herralan ja Nostavan alueiden kautta
Lahteen kasiteltaviksi. N&in Karkold otti kdyttdédn vuonna 2010 solmitun sopimuksen mukaisesti rakennetun yh-
teisen siirtoviemarin.
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Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2025

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta sekd viemardinnistd kunnan hyvéksymalld toiminta-
alueella, jota tulee pdivittdd tarvittaessa vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdyskuntakehitysta.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttaviltd asiakkailta perittavin vesihuoltomaksuin. Maksutulojen
laskiessa, mutta toimintakulujen noustessa tulee tarvittaessa varautua hinnaston korotukseen esim. niin, ettd
muutos tulisi voimaan 1.1.2026 alkaen.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jGtevesimdadriin, verkostopituuksiin sekd
Lahden jatevedenkdsittelyn kustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidoftu kuluttajaindeksiin. Jateve-
den virtfaamaosuuksiin tulee vaikuttamaan Karkdlan jatevesien johtaminen Lahteen kdasiteltdviksi. Lahti Aqua
Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja tfoteutumista seurataan yhteistydryhman kokouksissa.

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Sorvasen uuden asemakaava-alueen vesihuoltoverkostojen
ja Kukkilan uuden vedenottokaivon rakentaminen sekd Salpakankaan teollisuusalueen vesihuoltoverkostojen ja
jatevesipumppaamoiden saneeraaminen. Lisdksi varaudutaan Soramden kiertoliittymdn sekd Hollola -talon
yhteydessd tehtdviin vesihuollon muutos- ja siirtotdihin. Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan yhteis-
tyéssé kuntatekniikan kanssa tai ostopalveluna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyddynnet&dn Lahti
Aqgua Oy:n erityisosaamista.

Hollola sisdaltyy Lahti Aqua Oy:n vuosittain teettdmadn asiakaskyselytutkimukseen, minkd lisdksi vesihuoltopal-
velut sisaltyvat kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden tuloksia seurataan ja niiden
perusteella kohdennetaan tarvittaessa toimenpiteitd.
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Investoinnit

Maa-alueiden hankinta

Maa-alueiden hankintaan on varattu 1,1 miljoonaa euroa, joista on toteutunut noin 0,3 miljoonaa euroa. Hirvi-
mden asemakaavoitettuun pientaloalueeseen eteldstd rajoittuva noin 9,9 hehtaarin kiinteistd ostettiin tulevai-
suuden kaavoitustarpeita varten ja Nostavalta Nostavantien varteen sijoittuvalta asemakaavoituskohteisiin ra-
joittuvalta alueelta neuvottelujen pohjalta tehtiin ostopddtds noin 22 hehtaarin alueelta. Muita maanhankinta-
neuvoftteluita jatkettiin Nostavan alueella.

Kadunrakennus

Kadunrakennuksen investointeihin on varattu 4,8 miljoonaa euroa, joista on toteutunut noin 0,8 miljoonaa euroa.
Investointien puolella vuonna 2024 aloitetut tyémaat (Sorvasen alueen rakentaminen ja Paassilta- Hopeakallio
rv.8) ovat hyvdssd tilanteessa ja valmistunevat sopimuksen mukaisesti kesdlld. Kevadlld kilpailutuksessa Hein-
suon akk:n peruskorjaus sekd Soramden kiertoliittymdn rakentaminen. Tydmaat ovat tarkoitus valmistua vuo-
den 2025 aikana.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu noin 2,9 miljoonaa euroaq, joista toteutunut noin 0,5 miljoonaa eu-
roa. Sorvasen alueen vesihuollon rakentamisurakka etenee.

Talonrakennus

Talonrakennuksen investointeihin on varattu yhteensd noin 8,7 miljoonaa euroa, josta toteutunut noin 1,9 mil-
joonaa euroa. Uimahallin peruskorjauksen aloituskokous pidettiin 4.6.2024 ja hanke kdynnistyi. Hanke on vuo-
den 2024 ja kevadn 2025 aikana edennyt aikataulussa.

Elinkeinopoliittiset investoinnit

Elinkeinopoliittisiin investointeihin on varattu yhteensd 1,5 miljoonaa euroaq, josta toteutunut noin 4,0 tuhatta
euroa.
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Nettoinvestoinnit hankeryhmittdin

Tilinpaatés Talousarvio Toteuma Madadararahaa
Investointiryhma Hankeryhma 2024 2025  1-4/2025 jaljella  Tot %
Arvopaperit ja osuudet Menot -1500 000 0 0 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 0 0,0 %
Netto -1500 000 0 0 0 0,0 %
Maa-alueet Menot -917 482  -1100 000 -286 375 -813625 26,0%
Tulot 582 963 180 000 7 846 172154 4,4 %
Netto -334 519 -920 000  -278 529 -641471 30,3 %
Kadunrakennus ja muut yleiset
alueet Menot -4 625898 -4765000 -798 329 -3 966 671 16,8 %
Rahoitusosuudet 112 706 316 000 0 316 000 0,0 %
Netto -4513192 -4449000/ -798 329 -3650671  17,9%
Talonrakennus Menot -6942935 -8735000 -1898 904 -6 836 096 21,7 %
Rahoitusosuudet 265 000 891000 0 891000 0,0 %
Netto -6 677935 -7844000 -1898904 -5945096 24,2%
Elinkeinopoliittiset investoinnit Menot 0 -1500000 -4 361 -1495 639 0,3%
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0%
Netto 0 -1500000 -4 361 -1495 639 0,3%
Vesihuoltolaitos Menot -3047 299 -2880000 -541240 -2338760 18,8%
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0,0 %
Netto -3047299 -5880000 -541240 -5338760 9,2%
Irtain omaisuus Konsernihallinto, irtain -502 000 -179928 -322072 358%
Hyvinvoinnin palvelualue, irtain -100 000 -100 000 0,0%
Elinvoiman palvelualue, irtain -140 000 -40 820 -99180 29,2 %
Paijat-Hameen ympadristéterveys 0 0 0 0,0 %
Paijat-Hameen tyollisyysalue 0 0 0 0,0 %
Irtain omaisuus, yhte -643120 -742 000/ -220748 -521252 29,8 %
Yhteensa menot -17 676 734 -19722 000, -3 749 956 -156 972 044 19,0 %
tulot 960 669 1387 000 7 846 1379154 0,6 %
netto -16 716 065 -18 335 000| -3742110 -14 592890 20,4 %
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Maksuvalmius ja lainat

Talousarviossa on varauduttu lyhentdmdadn vanhoja lainoja yhteensd noin 2,7 miljoonaa euroa.
Tammi-huhtikuun aikana pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty noin 0,3 miljoonaa euroa.

Lainasalkun (mukaan lukien kiinteistleasing) avoinna oleva saldo elokuun lopussa oli 47,3 miljoonaa euroq,
josta pitkaaikaisten lainojen osuus noin 19,6 miljoonaa euroa. Lainasalkun keskikorko viimeisen 12 kuukauden
aikana on ollut 2,2 prosenttia. Lainojen keskimdadrdinen takaisinmaksuaika on 8,3 vuotta.

Pitk&aikaisista lainoista 75,8 prosenttia on sidottu kiinteddn korkoon, kun tehdyt suojaukset otetaan huomioon.
Kiinteistdleasingit huomioon ottaen suojausaste on huhtikuun lopussa ollut 31,4 prosenttia (sisltdd johdannai-
set). Leasingkohteet on sidottu 6 kuukauden euriboriin. Viime vuoden vastaavalla tarkastelujaksolla 6 kuukauden
euribor oli 3,79 prosenttia ja 2,13 prosenttia huhtikuussa 2025.

Talousarvioon tehdyt muutokset

Valtuusto on 19.5.2025 § 19 hyvdaksynyt seuraavan muutoksen kuluvan vuoden talousarvioon:

Kayttétalousosa
e Vesihuoltolaitoksen mdadrdrahaa lisatty 150 000 euroa

Talousarvion muutospaineet

Kayttotalousosa
e Pdgijat-Hameen tydllisyysalue: Tyd- ja elinkeinoministerin korvaus tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirtoon, Tulot +1 212 214 euroa ja menot 1212 214 euroaq, vaikutus tyol-
lisyysalueen sitovaan ali-/ylijadmadn 0 euroa

Kayttétalous + tuloslaskelmaosa (tulosvaikutus) yhteensa O euroa.
Investointiosa

e Pdijat-Hameen tydllisyysalue: ajanvaraus- ja videoneuvottelujarjestelmd 80 000,01 eu-
roa

Talousarvion muutospaineet tuodaan hallituksen ja edelleen valtuuston padtettavdksi erillisessa pykalassa
syksylla 2025.
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Tilinpadatésennuste

Tilinpadatdsennuste perustuu alkuvuoden toteumaan sekd edelld mainittuihin muutospaineisiin. Vuoden 2025

tilinpadatésennuste on 34 000 euroa alij@dmdinen.

Tuloslaskelma, Tilinpaatos Toteuma Talousarvio, Toteuma Mdaararah Muutos-| Ennuste
1000 euroa 2024 1-4/2024 2025 1-4/2025 Toteuma-% aajdljella paineet 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 568 6197 27 226 10 980 4. 40,3 % 16 246 27 226
Maksutuotot 1659 770 1667 647 A 38,8 % 1019 1667
Tuet ja avustukset 1960 616 1080 1634 o 151,4% -555 1212 2292
Muut toimintatuotot 14 903 4297 13 81 4384 W 31,7 % 9427 13 81
Toimintatuotot yhteensd 37 090 11880 43782 17645 o 40,3 % 26 138 1212| 44995
Valmistus omaan kéaytt6on 93 0 50 ow 0,0 % 50 50
Toimintakulut
Henkildstékulut -40742 -14183 -44703 -15 911 & 35,6 % -28 792 -44703
Palkat ja palkkiot -32933 -11 489 -36 085 -12 887 & 35,7% -23198 -36 085
Henkil&sivukulut -7 809 -2694 -8 619 -3024 W% 35,1% -5 595 -8 619
Elakekulut -6 872 -2377 -7 574 -2574 % 34,0 % -5000 -7 574
Muut sivukulut -937 -316 -1045 -450 ¥ 43,1% -595 -1045
Palvelujen ostot -32763 -9 844 -37 520 -11 580 4. 30,9 % -25 941 -150 -37 670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 904 -1687 -4 825 -1374 & 28,5% -3450 -4 825
Avustukset -2914 -862 -6 887 -2325W% 33,8% -4 562 -1212 -8 099
Muut toimintakulut -14 143 -4 453 -13730 -4 412 & 32,1% -9 319 -13730
Toimintakulut yhteensa -95 466 -31029 -107 665 -35602 4. 33,1% -72063 -1362| -109 027
TOIMINTAKATE -58 283 -19 148 -63833 -17 957 & 28,1% -45876 -150| -63983
Verotulot 52 523 17 397 54133 17778 & 32,8% 36 355 54133
Valtionosuudet 17 362 5769 18 460 6140 W 33,3% 12 321 18 460
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 1 410 ow 0,0 % 410 410
Muut rahoitustuotot 1095 207 418 45 W 10,7 % 373 418
Korkokulut -168 -52 -829 -19 & 2,3% -810 -829
Muut rahoituskulut -307 -3 =31 -2 & 0,7 % -309 =311
Rahoitustuotot ja -kulut 622 153 -312 23 v -7,5% -336 -312
VUOSIKATE 12 224 4171 8 448 5984 &~ 70,8% 2 465 -150 8 298
Poistot ja arvonalentumiset -8 191 -2 569 -8 954 -2633 V¥ 29,4 % -6 321 -8 954
TILIKAUDEN TULOS 4033 1603 -506 3351 -662,6% -3857 -150 -656
Poistoeron muutos 250 83 622 85 ¥ 13,7 % 536 622
Varausten muutos -3735 0 0 0 - 0 0
TILIKAUDEN YLI-ALIJAAMA 548 1686 116 3436 A& 2962,3% -3320 -150 -34
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Konserniyhticille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tytdryhteiséja koskevat tavoitteet

e Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvéksymdn strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa

noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtiGilta edellytetGan tervetta pitkdjénteistd taloudenpitoa ja kannattavuutta

e Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntad tukitydllistdminen

e Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettavd tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

o Kayttdkateprosentin pysyminen vahintddn vuoden 2024 tilinpadtdksen tasolla tai parantaminen
e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyvé ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu
Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvia asumisen muotoja Idhella luontoa.

Toteuma 30.4.2025

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk.

Lahtétaso 4 %. Vuonna 2023 keski-
maarin 2,4 %.

Kayttoaste yli 95 %, |[Ghtétaso 93,5 %.

Vuonna 2023 kayttdaste 97,8 %.

Vaihtuvuus keskiarvoisesti 1-4/2025
aikajaksolla 1,6 % kuukautta kohden.

Taloudellinen kdyttdaste keskiarvo
aikajaksolta 1-4/2025 on HAT koh-
teissa 96,1 % ja kuntakohteissa 96,6
%. HAT kohteiden kayttdaste on
noussut viime vuoden keskiarvosta,
kuntakohteissa laskenut.

Pitkdn tahtdimen korjaus- ja kehi-
tyssuunnitelman toteuttaminen kes-
tavan kehityksen ratkaisut huomioi-
den (esim. aurinkoenergian hyd-
dyntdminen)

Suunnitelman toteutuminen.

PTS- ja kehityssuunnitelmat ovat te-
kemattd. Korjaustarvesuunnitelma
on laadittu talousarvion liitteeksi,
jota noudatetaan ja pdivitetddn
tarpeen mukaan.

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyvé ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Toteuma 30.4.2025

Asiakkaiden tyytyvdisyys

Asiakaspalautteet vahintaan edelli-
sen vuoden tasolla. Lahtétaso 4,0.
Vuonna 2023 asiakastyytyvaisyys
4,0 %.

Asukaskysely toteutettu alkuvuo-
desta 2025. Kokonaistyytyvaisyystu-
los 4,09 (4,0). Vastausprosentti oli
25(32) %.

Kuntastrategian mukaisten hankkei-
den edistdminen konserniohjauksen,
sekd kuntayhteistydn kautta

Asumisen PTS-suunnitelma osana
strategisia ohjelmia laadittu.

Tekniset pohjatiedot koostettu
osaksi salkutusta. Seurataan kiin-
teistokohtaisia kayttoasteita. PTS te-
kematta.
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Konserniyhtio Hollolan Tilapalvelu Oy

Strategian tavoite Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Talousarvioon sisdaltyva ta- Mittari Toteuma 30.4.2025

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

Kiinteistdjen korjausvelan pitdminen Vuonna 2025 pitkdn ajan korjaus- Korjausvelkaa koskevat pitkdn aika-

kohtuullisella tasolla velkatavoite madritetty. valin tavoitteita ei ole vield maari-
telty.

Kunnan energiasddstéohjelman Vuodelle 2025 osoitetut Tilapalvelui- Sisdinen kulutusjousto on toteutettu

laadintaan ja tdytdntédnpanoon den toimenpiteet suoritettu. kaikkiin kunnan kohteisiin.

osallistuminen.

Konserniyhtioiden tuloslaskelmat

Hollolan Asuntotalot Oy
Yhtion talous ja tase

Hollolan Asuntotalot Oy:n liikkevaihto 1,2 miljoonaa euroa vastaa talousarviota ja on noin 90 fuhatta euroa
enemman kuin vastaavana aikana edellisvuotena. Liiketoiminnan muut kulut olivat 768 tuhatta euroa ja vuosi-
korjausten osuus tasta |adhes 224 tuhatta euroa. Molemmat talousarviota vahemman. Henkildstokulut ovat ta-
lousarviota suuremmat johtuen muun muassa yhdesta eldkditymisestd. Tilikauden tulos 30.4.2025 ennen filin-
padtdssiirtoja oli 116 tuhatta euroa (talousarvio noin -91 tuhatta euroa). Yhtion kassavarat tdmdan vuoden puo-
lella ovat olleet keskimd&drin 150 tuhatta euroa enemman kuin edellisvuotena.

Yhtiolld on pankkilainaa 30.4.2025 yhteensd 8,5 miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden tasearvo oli yh-
teensd 11,1 miljoonaa euroa. Lainojen korot Kuntarahoituslaina 4,5 prosenttia, Handelsbanken keskiarvo 3,2 pro-
senttia. Yhtion vuokratuottotilien kayttovarat olivat 30.4.2025 yhteensd 2,6 miljoonaa euroaq, sisdltden kunnan
tilittdman SVOP rahoituksen 1,5 miljoonaa euroa. Tastd on kaytetty 0,8 miljoonaa euroa ARA (nyk. VARKE) pad-
toksen mukaisesti ARA kohteiden korjauksiin.

Kayttdvesisaneeraus kohteessa Terveystie 19 H-L on valmistunut putkitdiden osalta, rakennusaputydt ovat vield
kesken. Havaittujen puutteiden johdosta KV-saneerauksen urakoitsija tekee useammassa kohteessa eristyksien
uusimista.

Asukastyytyvdisyyskyselyt on suoritettu alkuvuodesta, raporttikooste vield kesken.
Omistajan asettamien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistdjen salkutus on ARA tydkalu, jonka avulla voidaan madrittdd kiinteistékohtainen tavoite (poisto / yllapito
/ kehitys). Tdma mdadaritys tehdddn perustuen kiinteistékohtaiseen kdyttdasteeseen, korjausvelkaan (tuleva kor-
jaustarve l&htdtasoon) sekd kiinteistén markkinakelpoisuuteen. Yhtié on kdynnistédnyt pohjatietojen keruun. Kiin-
teistdihin on suoritettu teknisen kunnon silmamadrdinen kartoitus. Tulevasta kartoitusraportista saadaan pdivi-
tetty tieto 10 vuoden korjaustarvearviosta. Kiinteistdjen salkutus ja sen edellyttdmat toimet edistavat yhtion oma-
varaisuutta, joka on edellytys yhtiéon toimimiseksi vastuullisesti ja taloudellisesti pitkdlla tahtdimelld.

Kiinteistdille on tehty kierrosten perusteella kevyt tekninen kuntoarvio ja arvioitu tekniset kayttdiat.
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Tiilijarventie 5D madrdaikaiset tydllisyyspalvelun yhdeksdn sopimusta. Asumisviihtyvyys ja sen mydtd kdyttdaste
kiinteistdssd on laskenut tdman toiminnan vuoksi. Kohteeseen tehdddn parhaillaan skenaariolaskennat eri vaih-
toehdoista kiinteiston kehittdmiseksi.

Vuosikorjauksista vuorossa on seuraavana Terveystie 21 kayttdvesisaneeraus, myds Karilantie 3 KV-saneeraus
tulee saattaa loppuun mahdollisimman pian toistuvien vesivuotojen vuoksi. Aiemmin tehdyissd kdyttévesisa-
neerauskohteissa on menossa eristeiden vaihtotyd ilmenneen tyévirheen vuoksi. Useissa kohteissa on tarvetta
lukitusten uusinnalle (patentit pddttyneet), IGmmitysverkostojen perussddddille sekd vesikalustekierroksille
(sG@astosuuttimet, vuotohavainnot). Kayttdasteiden kiinteistékohtaisen seurannan sekd kiinteistdjen kartoituksen
my&td fodenndkdisesti on tarvetta pdivittdd kiinteistdjen korjaustarvesuunnitelmaa ja pystytadn tekemdadn PTS-
suunnitelmat (pitkdn tahtdimen korjaussuunnitelma). Pilottihanke DNA Wattisen kanssa kdynnistymdssa kohtei-
siin Keskuskuja 2, Kirikuja 1, Tiilijarventie 5D. L&mmityksen tasapainottamiseksi, jonka mytd odotetaan asumis-
viihtyvyyden paraneminen ja Idmmityskulujen pienentymisen.

Asumisneuvontaan haettiin tukea, joka j&i tavoitetta pienemmaksi, joten kunnan ja yhtién yhteinen asumisneu-
vontaprojekti jaddytettiin ja rekrytointia ei toteutettu.

Huoneistokorjaajista yksi elakoityi 30.4.2025. Omia huoneistokorjaajia on kaksi. Huoneistokorjauksissa kaytetadn
tarpeen mukaan urakoitsijoita. Toimistohenkildston osalta padvastuu sijaistamisesta on toimitusjohtajalla. Isén-
ndinnin harjoittelu paattyy 30.6.2025, jonka jalkeen tehdddn mdaardaikainen tydsopimus apulaisisdnndinnistd.
Toimistohenkildston osalta toimintahdirididen riskit on suuret. Huoneistokorjaajien eldkditymiseen tulee varau-
tua. Huoneistokorjaajien keski-ikd on 60,9 vuotta.

Hollola-talon vuokrahuoneistojen mahdollista toteutusta seurataan. Yhtio aloitti strategian suunnittelutydn lop-
puvuodesta 2024 hallituksen ja asukasedustajien yhteiselld kokoontumisella. Kiinteistdjen salkutustydssd kesdn
jalkeen koostetaan kohteiden taloudelliset kannattavuudet. Muutamista kiinteistdistd tehdddn jo tassd vai-
heessa vaihtoehtolaskentoja kiinteistokannan kehittdmiseksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025



Hollola

Hollolan Asuntotalot Oy:n tuloslaskelma

Toteuma Budjetti 04/2025
04/2025 KUM  KUM
LIIKEVAIHTO 1203993 1194 389 9604 4 100,8%
Vuokrat 1141518 1130346 11172 & 101,0 %
Kayttdokorvaukset 62474 64043 -1569W% 97,6 %
MYYNTIKATE 1203993 1194 390 9603 .4 100,8 %
Muut kiinteistén tuotot 1606 3086 -1480 W 52,0 %
Henkiléstokulut -135 077 -117 292 -17785W 115,2%
Palkat ja palkkiot -113169 -109 045 -4124W% 103,8 %
Henkildsivukulut -21909 -8246 -13663 W% 265,7 %
Liiketoiminnan muut kulut -768 359 -878 668 110 309 A& 87,4 %
Hallinto -66 450 -62 600 -3850W 106,2 %
Kayttd ja huolto -85 019 -82 665 -2354W" 102,8 %
Ulkoalueiden huolto -9528 -25 425 15 897 4 37,5 %
Siivous -21623 -19754 -1869"% 109,5%
Lammitys -118 412 -111720 -6692'W 106,0 %
Vesi ja jatevesi -62 352 -63 358 1006 & 98,4 7%
Sahko ja kaasu -27 557 -23 416 44w 17,7%
Jatehuolto -38 049 -32627 -5422W" 116,6 %
Vahinkovakuutukset -11690 -11181 -509 W% 104,6 %
Vuokrat -67 948 -84 384 16 436 80,5 %
Korjaukset -223943 -306 943 83000 &  73,0%
Muut hoitokulut -3438 -19 311 15 873 4 17,8 %
Luottotappiot 208 0 208 -
Kiinteistévero -32 558 -35282 2724 i 92,3 %
KAYTTOKATE 302160 201516 100644 W 149,9%
Poistot ja arvonalentumiset -124 554 -147 089 22 535 & 84,7 %
LIIKEVOITTO 177 606 54 426 123180 W  326,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -63580 -145 356 81776 & 43,7 %
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 8 499 0 8 499 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut -72 079 -145356 73277 & 49,6 %
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JAVEROJA 114 026 -90929 204 955 & -125,4 %
TILIKAUDEN TULOS 114 026 -90929 204 955 &6 -125,4 %

Hollolan Tilapalvelu Oy

Yhtion talous ja tase

Yhtion liikevaihto koostui palvelumaksuista (yllapito, rakentaminen, Iapilaskutettavat erdt ja ulkopuoliset), jotka
olivat tarkastelujakson aikana 5,5 miljoonaa euroa. Henkildstokulut olivat tarkastelujaksolla 280 tuhatta euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensd 5,2 miljoonaa euroa. Tarkastelujakson tilikauden tulokseksi muodos-
tui 3 tuhatta euroa ennen tilinp&aatdssiirtoja. Kiinteistdjen investointi- ja korjauskulut olivat jakson aikana 3,1 mil-

joonaa euroa.

Yhtion taseen arvo oli 31.12.2024 3,6 miljoonaa euroa ja nyt 30.4.2025 4,2 miljoonaa euroa. Yhtidlld on 3,0 mil-
joonan euron luottolimiittisopimus kuntakonsernin kanssa.

Yhtion maksuvalmius on valttavad noin 1,0 miljoona euroa ja limiitin arvo on -2,0miljoonaa euroa. Konser-
nimyyntisaamiset ja arvonliséiverosaamiset ovat yhteensd 4,1 miljoonaa euroa.

Yhti6 toteuttaa myds palvelusopimuksen kiinteistdkohtaista virtuaalista tulosseurantaa.
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Uimahallihankkeeseen on talousarvioon varattu vuodelle 2025 7,0 miljoonaa euroag, joka ei tule riittdmadn.
Arvio tdmdn vuoden kustannuksista on noin 7,5 miljoonaa euroa. Urakoitsijalaskutus ei toteutunut viime vuo-
den osalta ennustetusti. Hankkeelle on vuosille 2024 ja 2025 varattu talousarvioon yhteensd 13,3 miljoonaa
euroa ja arvioitu tofeuma on noin 13,0 miljoonaa euroa. Opettajien rivitalojen kayttdvesiputkien saneeraus-
hankkeelle ei ole talousarvioissa varattu rahoitusta. Hankkeen kustannus oli 97 tuhatta euroa.

Henkildkunta

Yhtidssd on 1alla hetkelld 12 henkildd vakituisessa tydsuhteessa ja yksi henkild madardaikaisena. Madraaikai-
nen henkilé palkataan vakituiseksi kiinteisténhoitajaksi 1.7.2025 alkaen. Maaliskuussa palkattiin uusi kiinteiston-
hoitaja alkaen 1.7.2025. Uusi kiinteisténhoitaja vastaa jatkossa Vesikansan ja Pyhdniemen kiinteistéjen yllapi-
dosta. Henkiléston kanssa on pidetty viikoittain johtoryhman palaverit, sekd kuukausipalaveri pidetadn
20.5.2024.

Yhtion hankkeet ja toiminta

Hankeen aloituskokous pidettiin 4.6.2024 ja hanke kdynnistyi. Hanke on viime vuoden ja tdmdn kevadn aikana
edennyt yleisaikataulussa. Tydmaakokouksia on pidetty kuukausittain ja urakoitsijapalavereita viikoittain.

Tiilikankaan koulun tilojen sijoittumisen hanke Salpakankaankoululle aloitettiin suunnittelun osalta tammikuussa
ja téiden osalta maaliskuussa. Hanke etenee aikataulussa ja valmistuu 25.7.2025.

Opettaijien rivitalojen kayttévesiputkien saneeraushanke kaynnistyi vuoden alusta ja hanke saatiin valmiiksi
maaliskuun loppuun mennessd. Kunnanviraston purkuhanke kdynnistyi 30.1.2025 ja valmistuu 29.8.2025. Her-
ralan koulun maaldmpdhanke kilpailutettiin ja urakoitsijaksi valttiin Lem-Kem Oy 14.2.2025. Urakka valmistuu
31.7.2025.

Kesan muiden hankkeiden (noin 40 kpl) osalta tehtiin hankkeiden suunnittelua, tarjouspyyntdja ja sopimuksia.

Paimelan koulun osalta tehtiin Polygonin toimesta laaja kuntoselvitys, altistumisenarviointi ja kustannusarvio
korjaustoimenpiteistd. Asiaa kdsiteltiin kevadn aikana Johtoryhmdassd 17.3, kunnanhallituksessa 17.3, valtuus-
toinfossa 19.3, tiedotustilaisuuksissa 3.4, Elinvoima-valiokunnassa 8.4, tarkastuslautakunnassa 9.4 ja valtuusto-
seminaarissa 23.4.2025.

Hallitus hyvdksyi tilinpadtoksen 6.3.2025 ja yhtickokous pidettiin 8.4.2025. Toimitusjohtaja esitteli tarkastuslau-
takunnassa 9.4.2025 uimahallihankkeen filannetta vuoden 2024 osalta.

Yhtién toimitusjohtaja on ollut jakson aikana Hollola-talon suunnittelussa mukana yhdessd kunnan virkamies-
ten kanssa.

Hollola osallistuu Motivan jarjestdmadn jadhallien energiatehokkuuden parantamisen tydryhmdadn yhdessa 7
muun kunnan kanssa.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettiin huhtikuun loppuun mennessa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvimmat investointihankkeet: Uimahallin peruskorjauksen hanke-
vaihe, Salpakankaan koulun tilojen muutostyd Tiilikankaan koulun oppilaille ja Opettdjien rivitalojen kdyttéve-
siputkien saneeraushanke.

Investointeihin kdytettiin yhteensd noin 2,8 miljoonaa euroa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat merkittdvimmat PTS-hankkeet: Kunnanviraston purkuhanke ja Nostavan
koulun leikkivalineiden korjaus.

PTS-korjauksiin kdytettiin yhteensd 125 tuhatta euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025
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Energiat, energiansadstoé ja ympdristovaikutukset

Hollolan kunnan energiansaastotyo / energiankulutus 2019- 2024

Energiankulutus
Littyja: Hollolan kunta
Vuosi 2024

e
MwWh

13739
1321
10632
10349
9049
8176

=—
MWh

17313
17559
17263
15885
14639
13614

Polttoaineet  Kaukokylma Energiankaytto
MwWh MWh yhteensa MWn

36295

35336

31179

28835

26205

24336

5243
4566
3284
2602
2517
2546

2020

2022
2023
2024

*Polttoaineista on vahennetty oma sahkontuotanto joka huomioidaan Sahkossa

Liittyjan energiankulutus (MWh)

2019 2020 201 2022 2023

W Sanko MWh B LAmDD MWH PoimosineetMwh Kaukokylms Mavn

Energiansaastotyota on tehty systemaattisesti vuodesta
2020 lahtien KETS sopimukseen liittymisen 14.11.2019
jalkeen.

- 5633 MWh
- 3699 MWh
Polttoaineet - 2697 MWh
Kustannusvaikutusn.1,2 M€
P&aastot ovat vahentyneet noin 1,2 tn.

Kunnan rakennusten energian kaytt6/MWh
2023 2024

Lampo 11.170

S&ahko 6.592
17.7GWh

10.270
5.906
16,2GWh

-8%
-10 %

Hollolan kuntakonsernin saédstétavoite, KETSsopimus, toteutuminen ja vertailu

§ ENERGIATEHOKKUUS-
SOPIMUKSET

Tavoitieen saavultamisen tanne - lttyjien vertailu
Lilttyjan energiansaastotaveile 2025 2164 MWhivu
osi
Voimassaoleva energiansadsts vuonna 2025 10750 MWhiv
osi
Tavolieesta sasvuleliy 97 %

Tavoinsen sasvuamisen tlanne timenpidechjeimasn lityneissa yrityksissa

Sadstotavoite 2.164 MWh
Toteuma 2024, 10.750 MWh
Saavutettu 497 %

Vuoden 2024 saastotoimenpiteiden vaikuttavuus oli 2164 MWh.

Koko kdytossa oleva rakennuskannan lammitys on uusiutuvan energia
piirissa.

Hollola on sijalla 3 Suomen KETS kunnista sdastotavoitteen
toteutumisessa.

Viime vuonna tehtiin kunnan rakennuksiin
22 energiatehokkuushanketta mm. vaihdettiin lahes 4000 LED-valaisinta
ja saneerattiin 16 IV-konetta EC- puhallin koneiksi.

Hollola
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Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhtién talous toteutuu seuraavan jakson aikana talousarvion mukaisesti. Riskind tunnistetaan l[dmpdenergia-
kustannusten vuosittainen nousu.

Kiinteistdjen osalta suoritetaan toimenpiteitd talousarviossa hyvaksytyn rakentamis- ohjelman 2025 mukai-
sesti, sekd normaaleja yll&pidon korjaustoimenpiteitd.

Uimahallin peruskorjaushanketta toteutetaan urakoinnin osalta loppuvuoden aikana. Keskuskorttelit hankkeen
talonsuunnitteluvaiheeseen osallistutaan kunnan virkamiesjohdon tueksi.

PTS-korjauksiin on yhtidn talousarviossa varattu 1,4 miljoonaa euroa ja investointeihin 8,7 miljoonaa euroa
kuluvalle vuodelle.

Hollolan Tilapalvelu Oy tuloslaskelma

Toteuma Budjetti Ero %
04/2025 04/2025

LIIKEVAIHTO 5467 959 5 031 381 436 578 & 108,7 %
Kayttokorvaukset 5467 959 5031381 436 578 & 108,7 %
Muut kiinteiston tuotot 364 0 364 -
MYYNTIKATE 5468 323 5 031 381 436 942 & 108,7 %
Henkilostokulut -279 922 -323 859 43937 & 86,4 %
Palkat ja palkkiot -214 670 -253 297 38 627 & 84,8 %
Henkildsivukulut -65 252 -70 562 5310 & 92,5 %
Liiketoiminnan muut kulut -5185 362 -4 706 998 -478 364 W 110,2 %
Hallinto -66715 -66 767 52 & 99,9 %
Kéytto ja huolto -320 571 -297 117 -23454W 107,9 %
Ulkoalueiden huolto -167 359 -207 328 39969 A& 80,7 %
Siivous -3937 -5110 1173 & 77,0 %
Ladmmitys -422 597 -488796 66 199 A& 86,5 %
Vesi ja jatevesi -39745 -42 932 3187 & 92,6 %
S&hko ja kaasu -267 872 -246 599 -21273 W% 108,6 %
Jétehuolto -30144 -33073 2929 & 91,1%
Vahinkovakuutukset -992 -1794 802 55,3 %
Vuokrat -697 648 -605 493 -92155 W% 115,2 %
Kiinteistovero -66 605 -67 159 554 & 99,2 %
Korjaukset -173 791 -97 484 -76 307 ¥ 178,3 %
PTS - Korjaukset -176 877 -213 333 36 456 & 82,9%
Investoinnit -275051 -2333333 -417178 ¥ 17,9 %
Muut hoitokulut 0 -680 680 & 0,0 %
KAYTTOKATE 3039 523 2516 ¥ 581,1%
LIIKEVOITTO 3039 523 2516 W% 581,1%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -
TULOS ENNEN TP-SIIRTOJA JA 3039 523 2516 ¥ 581,1%
VEROJA

TILIKAUDEN TULOS 3039 523 2516 ¥ 581,1%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025
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Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu

TULOSLASKELMA TILEITTAIN
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet
Hoitovastikkeet yhteens&
Kulutusperusteiset vastikkeet yhteensa
Vastikkeet yhteensa
Vuokrat
Kayttékorvaukset yhteensa
Kiinteiston tuotot yhteensa

Kiinteist&n hoitokulut
Henkildstékulut
Hallinto
Kayttd ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahkod ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Korjaukset

Kiinteiston hoitokulut yhteensa

HOITOKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO / TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRT!

Toteuma
01.01.2025 -
30.4.2025

16 000,00
1986,34
17 986,34
366,00
220,00
18 572,34

-100,00
-7 327,10
-2 655,00

-524,08
-1156,00
-6 260,82

-1 514,11

-654,62
-1480,38
-2 506,74

0,00
-2 023,01
-26 001,86

-7 429,52

16 000,00
28,24
0,00

16 028,24
8 598,72

Toteuma
01.01.2024 -
30.4.2024

16 000,00
2 240,00
18 240,00
328,00
450,00
19 018,00

0,00

-4 259,29
-3 101,51
-1 050,49
-1105,65
-6 591,00
-1731,02
-826,15
-1615,68
-940,74
0,00
-1817,55
-23 039,08

-4 021,08

16 000,00
41,48
-2,30

16 039,18

12 018,10
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Riskien hallinta, Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski

Sosiaalisten ongelmien kasvu
kuten syrjaytyminen ja tyotto-
myys

limeneminen (miten ndkyy kdy- Todennd-
tdnnossd, eri yksityiskohdissa)  koisyys *
Yksindisyyden kokemusten 2

kasvu,
syrjdytymisen ja pitkdaikaistyot-
téomyyden kasvu

Riskin

merkitta-

vyys **
2

Hallintatoimenpiteet

Yksindisyyttd, syrjaytymista ja
tyottomyytta vahentdavien toi-
menpiteiden lisddminen ja
osallisuuden edistdminen.

Vaikutus

Palveluiden tarve kasvaa,
kustannukset kasvavat

Tilanne 30.4.2025

Yksindisyyden tuntemukset
lagjasti vaestossa jatkuvat.
Uudet aktivointimuodot otettu
hyvin vastaan, mutta passii-
visten kuntalaisten osuus
edelleen korkea.

Vastuutaho: tyéllisyysvastaava, vapaa-aikapdadllikks, hallinto- ja talousjohtaja

Henkildston saatavuus

Avainhenkildiden ja tiettyjen 2
henkiléstoryhmien vaihtuvuus ja
saatavuus, joita ei pystytd kor-
vaamaan ostopalveluin.

Johtamisjdrjestelmadn ja tyon
johtamisen tyokalujen uudis-
taminen. Aktiivinen rekrytointi,
optimaaliset kelpoisuusehdof,
tydyhteisotaitojen kehittami-
nen, rekrytointiprosessin ke-
hittdminen

Palvelutuotanto vaarantuu,
kustannukset nousevat

Tyontekijéiden saatavuudessa
edelleen jonkin asteista va-
jetta, niin suoritusportaan kuin
asiantuntijatehtdvien osalta.
Hollolan kiinnostavuudessa
kasvua.

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet, henkiléstopadllikko

Kunnan vetovoima ja pitovoima

heikkenee

Yritysten maardn lasku, muutto- 2
tappion kasvu.

Markkinointi ja viestintd - po-
sitiivisen kuntakuvan edistd-
miseksi, tarpeiden mukaiset
palvelut, keskustan elavoitta-
miseksi fehtavat toimet, yri-
tysmarkkinointiin panostami-
nen. Kysynndn ja tarjonnan
synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti,
kaytettavaa rahoitusta veto-
voiman edistdmiseen vahem-
man ja vahemman.

Vaikuttavat palvelurakentee-
seen kustannuksia nostavasti
ja heikentavat palvelutasoa.
Kunta ndivettyy. Verorahoitus
heikkenee.

Laaja markkinointikampanja
toteutettu 1-4/2025 aikana.
Tulosten arviointi syksylla to-
teutettavan kansallisen muut-
tohalukkuustutkimuksen
kautta.

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN OSAVUOSIKATSAUS 1-4 2025



Hollola

Riski limeneminen (miten ndkyy kdy- Todennd- Riskin Hallintatoimenpiteet Vaikutus Tilanne 30.4.2025
tdnnossd, eri yksityiskohdissa)  koisyys *  merkitta-
vyys **
Tulorahoituksen Kustannustason merkittavat nou- 2 3 Perustehtdvien sekd inves- Palveluiden taso heikkenee. Inflaatio nostanut kustannuk-
heikkeneminen sut. Investointitaso. Lainamadra tointien priorisointi ja mahdol- Investoinnit lykkdantyvat ja sia merkittavasti. Verotuloke-
kasvu, jonka johdosta rahoitus- linen karsinta, palveluverkon  korjausvelka kasvaa. hitys ollut positiivista. Inves-
riskit kasvavat. Kertynyt ylijaama tarkastelu, rahoitusriskeilta tointien rajaamislinjaus pie-
pienenee. suojautumisen valineiden nentdnyt rahoitustarvetta
kayttadminen sekd poistokustannuksia.
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Toimintaympdristén ennakoi- Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, 2 3 Sopeutuminen, toiminfamal-  Palvelutuotantorakenne ei Valtakunnallinen TE24-uudis-
mattomuus dkillisten tilanteiden vaatimien lien muuttaminen toimin- vastaa riittdvan nopeasti tuksen taytantéonpano on li-
resurssien rajallisuus, kunnille taympdristén muutokseen muutokseen tai odotuksiin, sannyt valmistelukuormaa
uusia velvoitteita yllattden ilman vastaamiseksi eriarvoistuminen lisGantyy, merkittavasti. Sote-uudistuk-
lisdrahoitusta, lainsdadannon talouden tasapaino heikkenee sen talousvaikutuksista johtu-
muutokset, kuntien roolin muut- vat paineet eivat ole poistu-
tuminen, poikkeusjdrjestelyt neet ja johtavat saddstotoi-
menpiteisiin kunnassa. Tuleva
valtionosuusuudistus asettaa
merkittavid lisGpaineita kun-
nalle.
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Laajoihin kansanjoukkoihin koh-  pandemiat, turvallisuusuhat, 3 3 Valmiussuunnitelmien ajanta- palveluverkkoa koskevat ra-  Kylaturvallisuus-hanke saanut
distuvat uhat ja hybridivaikutta-  pitkdkestoiset valmiustilat, saisuus, harjoitukset, poik- joitukset tai kayton estyminen, rahoituksen ja aktivoituu elo-
minen valeuutiset keustilaohjeet, tietoturvalli- turvattomuuden ja epdvar- kuussa 2025. Varautumisen
suudesta ja viestinndstd huo-  muuden kasvu, kustannusten  valmistelua jatkettu.
lehtiminen nousu
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Tietojarjestelmariskit ongelmat tietoverkossa, 3 2 Tietoturvariskitietoisuus ja - Palvelutuotannon hidastumi- ~ Omavalvontakyvykkyyden

kyberrikollisuus

taidot, tietohallinnon tiekartta
kehittdmisessa

nen / lamautuminen, tiedon-
kulun ongelmat

edistamistd jatkettu. Henkilo-
kunnan tietoisuutta tietoturvan
ndkokulmasta lisatty.

Vastuutaho: Konsernipalvelut/tietohallinto

* 1= epdtodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin fodenndkdinen

** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Hollolan kunta

PL 66, (Tiilijarventie 7 F), 15870 Hollola
Puh. (03) 880 1M

Fax (03) 880 3474

kirjaamo@bhollola.fi

sahkdposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta
https://www.facebook.com/hollolankunta/
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